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PROMULGA ACUERDO N° 207 DE FECHA
15 DE NOVIEMBRE DE 2022 DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL QUE
APRUEBA EL PLAN ANUAL DE
DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
DE RECOLETA PARA EL ANO 2023.

DECRETO EXENTON°y 1 9 72 0 /2022

RECOLETA, 23 NOV. 2072
VISTOS:

1.- El correo electronico de fecha 12 de octubre de 2022, en el que se adjunta el
proyecto del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM 2022 para conocimiento
y andlisis al Honorable Concejo Municipal.

2.- La presentacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, realizada por el
Departamento de Educacion ante la Comision de Educacion realizada el dia viernes 14 de
octubre de 2022.

3.- El memorandum N° 183 de fecha 8 de noviembre de 2022, en el que se solicita la
incorporacion en tabla de Concejo Municipal la aprobacion del ejemplar del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal.

4.- El Acuerdo N° 207 del Honorable Concejo Municipal de fecha 15 de noviembre de
2022, que aprueba el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Recoleta para el
afio 2022.

Y TENIENDO PRESENTE:

Las facultades que me confiere la Ley 18.695. “Ley Organica Constitucional de
Municipalidades” y sus modificaciones,

DECRETO:

PROMULGASE el Acuerdo N° 207 de fecha 15 de noviembre de 2022 que aprueba el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Recoleta para el afio 2023, elaborado por el
Departamento de Educacién Municipal, en conformidad a lo establecido en el articulo 5° de
la Ley N° 19070 sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion y sus modificaciones
posteriores.

Se deja constancia que el ejemplar del PADEM 2023 para todos los efectos administrativos y
legales forma parte integrante de este decreto.

ANOTESE, COMUNIQUESE, TRANSCRIBASE Y HECHO ARCHIVESE.

SECRETARI
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PROMULGA ACUERDO N° 207 DE FECHA
15 DE NOVIEMBRE DE 2022 DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL QUE
APRUEBA EL PLAN ANUAL DE
DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
DE RECOLETA PARA EL ANO 2023.

DECRETO EXENTO N° 192 0 12022

RECOLETA, 23 NOV. 2022
VISTOS:

1.- El correo electrénico de fecha 12 de octubre de 2022, en el que se adjunta el
proyecto del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM 2022 para conocimiento
y analisis del H. Concejo Municipal

2.- La presentacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, realizada por el
Departamento de Educacion ante la Comisién de Educacion realizada el dia viernes 14 de
octubre de 2022.

3.- El memorandum N° 183 de fecha 8 de noviembre de 2022, en el que se solicita la
incorporacién en tabla de Concejo Municipal la aprobacion del ejemplar del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal.

4.- El Acuerdo N° 207 del Honorable Concejo Municipal de fecha 15 de noviembre de
2022, que aprueba el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Recoleta para el
afio 2022.

Y TENIENDO PRESENTE:

Las facultades que me confiere la Ley 18.695: “Ley Organica Constitucional de
Municipalidades” y sus modificaciones,

DECRETO:

PROMULGASE el Acuerdo N° 207 de fecha 15 de noviembre de 2022 que aprueba el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Recoleta para el afio 2023, elaborado por el
Departamento de Educacién Municipal, en conformidad a lo establecido en el articulo 5° de
la Ley N° 19070 sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion y sus modificaciones
posteriores.

Se deja constancia que el ejemplar del PADEM 2023 para todos los efectos administrativos y
legales forma parte integrante de este decreto.

ANOTESE, COMUNIQUESE, TRANSCRIBASE Y HECHO ARCHIVESE.

FDO.: DANIEL JADUE JADUE, ALCALDE; LUISA ESPINOZA SAN MARTIN,
SECRETARIA MUNICIPAL.
LO QUE TRANSCRIBO A USTED COM RME A SU ORIGINAL.
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ACUERDOQ N° 207

RECOLETA, 15 NOVIEMBRE DE 2022
El Concejo Municipal de Recoleta en Sesidn Ordinaria de hoy, teniendo presente lo
informado por Memorindum N° 183 de 08 noviembre de 2022 del Jefe del Departamento de

Educacién Municipal, don Adrian Medina Gémez y el anélisis de los Concejales acordé:
“APROBAR EL PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DE
RECOLETA PARA EL ANO 2023, ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL, EN CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN EL

ARTICULO 5° DE LEY N° 19.070 ESTATUTO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION
Y SUS MODIFICACIONES POSTERIORES”

Concurrieron con su voto favorable a este acuerdo los siguientes sefiores Concejales:

Don Fares Jadue Leiva

Doiia Natalia Cuevas Guerrero
. Doiia Karen Garrido Ganga

Don Cristian Weibel Avendaiio

Doiia Joceline Parra Delgadillo

Doiia Silvana Flores Cruz

Don Felipe Cruz Huanchicay

Don José Salas San Juan

Lo que comunico a Ud, para conocimiento y fines que haya lngar. Transcrito a
Direccién de Control, Educacién, Secretarfa Municipal.

LESMignp

El presente documento ha sido suscrito por medio de Firma Eiecirénica Avanzada.

Eirn;l-ado A[.'r»‘or !i.uisa
S e Los es
‘}fi[;":-‘-éy " Espinoza San Martin

Fecha 16/11/2022
e 17:03:31 CLST

Secretario{a) Municipal
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PADEM RECOLETA 2023

INTRODUCCION

La elaboracién del Plan Anual de Desarrolio de Educacién Municipal (PADEM) queda
establecida en la ley 19.410, “Sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion”. Asi, el
PADEM responde a la necesidad de planificar adecuadamente la implementacién de la
Educacion publica comunal, pero también cumple la doble funcién de transparentar los

diferentes aspectos del funcionamiento municipal en lo que a educacidn se refierel.

El PADEM Recoleta 2023, se enmarca en el proceso de traspaso de la actual educacién
municipal, hacia los Servicios Locales de Educacién Pablica. Ante esta situacién, se debe
aclarar que en marzo del 2025 debe estar operativo el nuevo Servicio Local de Educacién
“Mapocho”, el que incluird a las comunas de Huechuraba, independencia y Recoleta. En
términos practicos esto implica que quedan dos afios para el término de la educacién

municipal en Recoleta.

Es por ello que el afio 2023 aparece como estratégico en términos de concretar las
transformaciones y cambios implementados en educacién bajo la actual administracion

municipal, cambios que se mencionan en la segunda parte de esta introduccion.

Volviendo al traspaso hacia los SLEP, cabe sefialar que, “El afio 2017 se promulgé la Ley
21.040 que crea un Nuevo Sistema de Educacién Publica, en el que ya no seran los
municipios los encargados de administrar los establecimientos publicos, sino los Servicios
Locales de Educacion Pdblica (SLEP). Para ello, se crean 70 servicios locales que seran los

nuevos sostenedores educacionales, reemplazando a los 346 municipios en esta tarea.”?

Los SLEP son una “nueva institucionalidad estatal, especializada, descentralizada y con
identidad territorial, que tiene como foco principal el fortalecimiento de la educacion

publica. Su entrada a escena marca un antes y un después en la historia educacional del

* Una visidén complementaria del tema de la transparencia en el &mbito de lo publico en “El secreto del sumario
administrativo, andlisis sobre su constitucionalidad y legalidad.” De Rodrigo Liberona.
2https://www.bcn.t:I/deIibera/pagina?*tipo=1&id=cornpIejidades-de-lr:ns—semic'u:as-tocales-de-educacion—
publica.html
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pais, porque es la primera vez que confluyen en una sola entidad aspectos pedagdgicos y

administrativos™?

Esta nueva institucionalidad se crea para subsanar algunas de las falencias de la actual
educacion municipal, entre las cuales podemos mencionar la falta de continuidad de las
politicas municipales, debido principalmente a la alternancia de los alcaldes, el foco
administrativo de los municipios en desmedro de aspectos técnico pedagdgicos, los déficit

financieros, etc.

A diferencia del sistema municipal, donde “el foco de la educacion eran los recursos y su —
mds 0 menos correcta— inversion, hoy el corazén de los SLE es la unidad a cargo de apoyar
a las escuelas en aspectos técnico pedagdgicos”™, misidon que segun la nueva
institucionalidad, debiese cumplir Ia. UTP del SLEP, Llamada en esta nueva normativa Unidad

de Apoyo Técnico Pedagogico (UATP).

Cabe destacar también que, dentro de los elementos mas llamativos del nuevo sistema,
estd el hecho de tener una mirada descentralizada, con un componente territorial y
participativo muy fuerte, ademas de un enfoque inclusivo especializado en materias de

educacion.

Los SLEP se establecen desde el Ministerio como alternativa de reemplazo de la educacion
municipal, sistema creado en dictadura que contribuyd fuertemente al deterioro de la
educacion publica y al descrédito de la misma, pues al hacer depender a la educacién estatal
de ios municipios, inicia una competencia que ya esta sesgada previamente por el tema

financiero, ya que no todos los municipios cuentan con los mismos recursos®.

3https://www.educacion2020.cl/noticias/que-son-y-como-funcionan-los-servicios-locales-de-educacion-
publica/

* Ibid.

5 El municipio que mas recursos recibe en la RM supera en 7,9 veces al que menos percibe. Mientras Vitacura
maneja un presupuesto de $ 1.136.044 por habitante al afio, Cerro Navia cuenta con $ 143.328 anuales por
habitante: https://chiledescentralizado.cl/presupuesto-por-habitante-comunas-tienen-diferencias-de-hasta-
ocho-veces/
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A través de este cambio en la administracién de los establecimientos publicos, lo que

pretende MINEDUC es mejorar la calidad de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Ademas de la UATP, los servicios locales también contemplan areas tales como:
Administracion y Finanzas, Planificacién y Control de Gestién; y Participacién y Vinculacién
Territorial. Esta dltima drea es relevante ya que incluye el componente de la participacién

ciudadana.

En general, “Este es el proceso de cambio mas complejo que ha vivido el pais en los Gltimos
20 afios, pero también es uno de los mds necesarios, haciéndose cargo de una inequidad

estructural que ha impactado negativamente nuestra educacién publica por décadas.”®

Respecto de las principales problemdticas relacionadas con la implementacion de los
Servicios Locales de Educacién, un estudio de la UC realizado el afio 2021 sefala: “que los
principales inconvenientes son la conformacién de equipos y el traspaso de la
administracién desde los municipios.”” La primera de estas problematicas tiene que ver
con dificultades asociadas a la busqueda de buenos liderazgos y equipos capaces de dar
conduccidn efectiva al citado proceso. La segunda de estas dificultades se asocia a
“problemas importantes de informacién administrativa y académica incompleta,
dotaciones que no corresponden a la realidad e infraestructura cuya propiedad no esta

acreditada.”®

Resumiendo, entre las principales funciones de los SLEP estan: administrar los recursos
provenientes del Estado (administracidn y finanzas), planificar mejoras en temas tales como
infraestructura (planificacién y control de gestién), promover y canalizar la participacién de
las comunidades educativas (participacién y vinculacion territorial), mejorar la calidad del

proceso de aprendizaje de los y las estudiantes (apoyo técnico pedagégico).

*https://www.educacion2020.cl/noticias/gue-son-y-como-funcionan-los-servicios-locales-de-educacion-
publica/
7https://www.bcn.cI/deIibera/pagina?tipo=1&id=r.omplejidades-de-los—servicios-locales-de-educacion-
publica.html.

8 Ibid.
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Planteados los principales aspectos tanto del traspaso de la educacién municipal a los SLEP,

como de los problemas y organica de estos ultimos y del proceso en general, retomaremos
algunos aspectos encaminados a concretar y dar continuidad al proyecto educativo de la
comuna por el tiempo que esta siga ligada al municipio de Recoleta. Entre tales aspectos
aparece con fuerza el tema tedrico-epistémico que ha guiado por varios afios ya a la

Educacion en la comuna.

Uno de los sellos de la actual administracién comunal ha sido establecer una mirada critica
y transformadora sobre una multiplicidad de aspectos. De la mano de esa misma mirada,
han surgido una serie de entidades, servicios y mejoras orientadas hacia la comunidad.
Entre estas hallamos a la farmacia popular, |a éptica popular, \a libreria y disqueria popular
o la mas recientemente implementada inmobiliaria popular, entre otras. Muchas de estas
iniciativas son hoy parte de politicas nacionales o se han transformado en practicas

ampliamente difundidas en el ambito de los gobiernos locales en el pais.

Esta postura alternativa se hace cargo de la actual crisis de lo pablico; y en ese sentido,

también se manifiesta en la forma de entender la Educacién municipal.

De esta manera, el Departamento de Educacion de Recoleta, promueve, desde hace casi
una década, una mirada critica y transformadora sobre el actual modelo educacional, al
respecto, “La educacién para la transformacion social es un proceso socic-educativo abierto
y continuo, que genera condiciones para el desarrollo de una ciudadania critica,
responsable y comprometida a nivel individual y colectivo, dando lugar a una sociedad mas

justa y equitativa en un entorno ambiental sostenible.” {(Espinoza, C. 2018, p. 18).

El propio jefe de este departamento ha sefialado que, “Durante las dltimas cuatro décadas,
hemos asistido a un modelo de desarrollo educacional sustentado esencialmente en lo
econdmico, considerdndolo como un ente esencialmente econdmico-productivo.”
(Medina, H. 2017 p. 13). En ese sentido y en un esfuerzo por revertir esta tendencia, “en
todos nuestros establecimientos se ha instalado una logica educativa diferente a la de la

mayoria de los establecimientos publicos del pais. Hablamos de una Iégica en la que las
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particularidades del mercado no son los imperativos a seguir. Nuestro proyecto tiene en su

horizonte la formacién de un ser integral con capacidad de andlisis de su medio, cuya areté
es el conjunto de cualidades de una comunidad solidaria, democréatica, participativa.”

(PADEM Recoleta 2020: 8).

No obstante, la idea de una educacién cooptada por el mercado y al servicio de este no es
exclusiva de nuestro pals, sino una situacion generalizada sobre todo en paises con bajos
resultados académicos®. En ese sentido, “Parece claro para todos los autores y corrientes
de la sociologia de la educacion que el objetivo basico y prioritario de la socializacién de los
alumnos/as en la escuela es prepararlos para su incorporacién futura en el mundo del
trabajo” (Gimeno, J. y Pérez, A. 1995, p. 19). Es asi que, “A partir de ello se puede hablar
entonces de una educacion utilitarista, pragmdtica e instrumental, controlada por
I6gicas de mercadeo mds que por la preocupacion de la formacién de ciudadanos en
el sentido amplio de la palabra.” (Meza, R. 2022, p. 13). Es precisamente esta postura
critica al momento de concebir la educacidn, la que ha permitido introducir nuevas miradas

en la forma de concebir {a Educacién en Recoleta.

Un aspecto profundamente diferenciador en la manera de comprender la educacién es la

mirada hermenéutica con la que DAEM Recoleta tifie su accionar.

No es esta introduccidn, el lugar para desarrollar una historia de la hermenéutica... mas bien
se daran a conocer algunos aspectos centrales del concepto y enfatizardn aquellos mas

directamente vinculados con nuestro proyecto educativo.

El concepto proviene del griego hermenéutikos, compuesto de hermeneuo = yo decifro y
tekhné = arte, significando por extensidn el arte de descifrar, arte de explicar o el arte de Ia
interpretacidn. Su origen se liga a las dificultades propias del lenguaje en tanto “vehiculo”
de las ideas subjetivas de las personas y a la posibilidad de iniciar una interaccién simbdlica.

En la antigiiedad se le vinculé a la interpretacion de textos religiosos, literarios, juridicos,

9 Para una descripcién mas detallada sobre el tema del desempefio educacional comparado, conslltese Meller
2018; Meza 2022.



PADEM RECOLETA 2023
historicos, entre otros. No obstante, su uso moderno se liga en una primera instancia al

aleman Friedrich Schleiermacher, y posteriormente a nombres tales como los de Wilhem
Dilthey, Max Weber, Martin Heidegger y el discipulo de este Ultimo, Hans-Georg Gadamer,
cuyos planteamientos acerca de la hermenéutica son los que orientan

epistemolégicamente el proyecto educativo de Recoleta.

La hermenéutica para Gadamer se relaciona con el entendimiento mutuoy tendria una base
dialégica abierta, cuya “culminacion seria llegar a ponerse de acuerdo”
(Aguilar, L. 2004, p. 1). No obstante, la base de esta verstehen (comprension) seria afectada
por el caracter finito del ser humano, de modo que sila existencia humana es finita, también
lo seria su capacidad de comprension. A partir de esto, Gadamer pondra en tela de juicio la
existencia de la objetividad misma®® y junto con ello, la pretension de la ciencia de acceder
a esta. Asi las cosas, “Hay que contar con la posibilidad de que exista desacuerdo y, a partir

de él, retomar la conversacién unay otra vez.” (Aguilar, L. 2004, p. 1).

Gadamer intenta integrar ciencia y pensamiento en un lenguaje comin desde premisas
tales como la solidaridad de las personas. Para €l la comprensién lleva implicito un
componente moral, se trata de llegar al “otro” a través del didlogo generando de esta
manera un marcoc de convivencia ordenada. Plantea la idea de ethos en su acepcidn mas
ortodoxa, la de vivienda. Asi el mundo entero seria la morada, el espacio donde se produce
el didlogo, la comunicacién y la comprensién, “cuya forma mas acabada se da en la
amistad” (Aguilar, L. 2004, p. 2). Instala de esta forma la idea de la amistad en tanto que
soporte Ultimo de la convivencia en el ethos, pero también de la comunicacién y la
comprension, en este sentido, “La conversacion posee una fuerza transformadora afinala

de la amistad.” (Gadamer, H. 1996, p. 209).

Sobre los conceptos de solidaridad, didlogo y amistad expresados en el parrafo anterior, los

seres humanos “debemos movernos no sobre la légica de la jerarquia o una visién binaria,

10 ppstura que desde finales de los 50’ y principios de los 60° comenzard a ganar adeptos en diferentes
disciplinas: Watzlawick en la filosofia, Maturana en la biologia, Bateson en la antropologia, Gergen en el
socioconstruccionismo, Berger y Luckmann en el constructivismo social, Jackson en la psiquiatria, entre otros.

8
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sino sobre una relacién de redes. Por tanto de cooperacién, pues cuanto mas se estudian

los problemas de nuestro tiempo, mas nos percatamos de que no pueden ser entendidos

aisladamente o desde una légica mecanicista” (Medina, T. 2019, p. 25}

Volviendo a Gadamer, el filésofo aleman ve a la solidaridad como el elemento que
permitiria crear convicciones comunes, reforzando de esta manera el ethos en tanto que
espacio comun. “Para que puedan existir la comprension, la solidaridad y la unidad entre
los hombres es necesario escuchar. Esos son los fines que Gadamer asigna a la educacién.”

(Aguilar, L. 2004 p. 4).

Situados asi, finalmente en fa educacién, se debe sefialar que en Recoleta, “el fin Gltimo de
la escuela debe considerar que el aprendizaje buscado en la sala de clases es s6lo un
camino para lograr la comprensién (ver), como ingrediente bésico de un curriculum que
hemos llamado hermenéutico, puesto que pensamos que el estudiante debe
transformarse, en la escuela dei siglo XXI, en un hermeneuta, en un buscador y hacedor de

significados de aquello que aprende desde su historicidad.” (Medina, H. 2018 p. 11)

En el caso particular de DAEM Recoleta, mas que de hermenéutica a secas, se habla de la
“Metodologia Pedagdgico-Hermenéutica de la Pregunta”, aspecto que considerarfa: “1.
Cuestionar el conocimiento envasado, 2. Desde preguntas omniabarcantes hasta las mas
particulares, 3. La pregunta como transito curricular y la construccién dialéctica, 4. Tesis,
antitesis y sintesis complejas y simultdneas, 5. Sospechar de lo oido y ieido” (Medina, H.

2014, p. 19)

La metodologia pedagégico-hermenéutica se liga al circulo hermenéutico, el cual consta de

los siguientes pasos:
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El circulo S '

hermeneéutico_

Todo este andamiaje tedrico conceptual tiene efectivamente un correlato en los
establecimientos de la comuna. En esa linea, se debe destacar que “Nuestro alcalde, Daniel
Jadue, ha impuisado una serie de politicas educativas que sefialan una luz en este sentido.
Nace en esta dindmica el Centro de Apoyo Tutorial Integral (CATI), los “profesores tutores”
con 70% de horas no lectivas, destinados principalmente a trabajar con el nifio desde una

perspectiva holistica e integral.” {Macker, A. 2018, p. 30).

Tanto el Centro de Apoyo Tutorial Integral como los docentes tutores, son avances propios
del proyecto recoletano y tienen que ver con una preocupacion especial por la Convivencia
v el mejoramiento de los aprendizajes, lo que se traduce, como ya se ha explicado, en la
implementacion del CATI, cuya mision es “Brindar apoyo de caracter “formativo integral” a
los nifios y jovenes de las unidades educativas dependientes del DAEM de Recoleta”

(PADEM Recoleta 2018, p. 58).

Reforzando la idea de convivencia, desde los propios establecimientos se ha enfatizado el
hecho de que “trabajamos la interculturalidad desde la didactica de la filosofia,
incorporando las visiones culturales de nifios, adolescentes y sus familias en las distintas
asignaturas, talleres del plan diferenciado y en todas las actividades desarrolladas en el liceo

dirigidas a la comunidad.” (Sanchez, J. 2019, p. 35)

Ademads del CATIy los tutores, la epistemologia que orienta al Departamento de Educacion,
se aterriza en la realidad a partir de aspectos tales como el Curriculum integral y la

educacién extraescolar (Edex), lo que implica que desde DAEM se instala como objeto de
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interés el desarrollo en tres dreas: Arte y Cultura; Vida Saludable y Deporte; y Ciencia y

Tecnologia. De esta forma, los encargados comunales de cada una de estas areas, deben
implementar el desarrollo de las mismas en coordinacién con los encargados Edex de cada

establecimiento.

Mas en linea con el aspecto hermenéutico, otra de las innovaciones respecto a la politica
educativa nacionai es el taller de Ociopedagogia, el cual inicia desde primero basico y
“aplica la intencionalidad Hermenéutica del curriculum al establecer la verdad como un
develamiento que debe ser problematizada en un profundo didlogo con el Otro, en una
permanente relacién simbidtica en el que se construye y deconstruye (Ayala, 2013) los
refatos de la realidad, Este taller se vincula con la necesidad de satisfacer la exploracién, la
reflexién y la explicacién del universo de intereses de los y las estudiantes, llevandolos a un
desarrollo de la imaginacidn, [a fantasia, las emociones e imaginarios posibles en relacién

al Pensamiento Critico.” (PADEM Recoleta 2019, p. 7 - 8).

Otro de los aspectos transformadores implementados desde DAEM Recoleta y que hoy ya
tiene caracteristicas de politica nacional, es la implementacién de! Programa Escuela
Abierta, el cual sintéticamente se basa en la apertura de los establecimientos municipales
a la comunidad una vez que terminan las clases diarias, incluidos los fines de semana,
abriendo espacios para que la comunidad organizada desarrolle diferentes actividades de
su interés. El objetivo final es “Articular todos los sectores que componen la comunidad en
funcidén de actividades educativas y recreativas diversas que propendan al desarrollo de la

dignidad e identidad de las personas.” (PADEM Recoleta 2018, p. 58).

Ademads, DAEM Recoleta “aboga por que exista una educacion inclusiva, y para ello es
central que los profesores se instruyan en los distintos tipos de aprendizaje y que sean
apoyados por un equipo profesional, que en Recoleta pasa a ser PIER (Programa de

Integracidn Escolar de Recoleta).” (Carmona, A. 2019, p. 21).

Finalmente, sefialar que a partir de estas y otras innovaciones pedagdgico-curriculares,

DAEM Recoleta ha instalado una mirada critica y transformadora de la educacién, proceso
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gue, como se explicita en el inicio de esta introduccién, se vera afectado por el traspaso a

los SLEP, sistema que también se ha descrito de forma general en las paginas precedentes,
pero que abre una serie de incertidumbres en relacion a la continuidad del procesa iniciado

a fines del 2012 con la instalacién de la actual administracién comunal.
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DIAGNOSTICO COMUNAL

*» ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

Nuestra comuna, “Se encuentra ubicada en el sector centro-norte del Gran Santiago,
limitando al Norte con la comuna de Huechuraba, al poniente con las comunas de
Independencia y Conchali, al Oriente con la comuna de Providencia y Vitacura, y al Sur con
la comuna de Santiago. Su caracter de comuna central constituye una ventaja por sobre
otras comunas del sector norte de la ciudad. Posee una superficie de 16 km? que

corresponde al 0,8 % de la superficie provincial y al 0,1 % de la superficie regional.

El mapa muestra una imagen de
Santiago. En la parte superior {lo
que corresponderia al norte) en
rojo, se muestra Recoleta, asi

como las comunas colindantes.
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INDICADORES DEMOGRAFICOS

Segin el Censo del afio 2017, Recoleta tiene una poblacion de 157.851 personas, siendo de
esta forma la décima comuna mds poblada de la provincia. A su vez, es la octava comuna
del pais en cuanto al nimero de migrantes que acoge (PLADECO Recoleta 2019 — 2026). El

numero de mujeres alcanza las 80.141, mientras gue el de hombres llega a 77.709 (ine.cl).

El siguiente cuadro muestra la distribucién de la poblacién segin segmento etario, ademas
de permitir establecer comparaciones en términos de la evolucion de los estratos a través

del tiempo.

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de |a Gestién y los Aprendizajes DAEM Reccleta
2022en base a datos obtenidos de PLADECO Recoleta 2019 — 2026.

El cuadro permite formarse una idea general de la evolucion de la poblacion en la comuna.
Claramente el segmento que mas personas concentra es el tramo de 15 a 64 afios, el cual a
su vez representa a la poblacién econémicamente activa y también a aquella que realiza
estudios superiores. En términos numéricos y porcentuales, este segmento no presenta
gran variacion al comparar las mediciones del 2017 y del 1992, no asi el tramo de 0 a 14, el
cual decrece entre 1992 y 2017 en 14.428 personas (9.14%), dando cuenta de una marcada
disminucién en las tasas de natalidad. Este ultimo fenédmeno no es particular de nuestra
comuna, pues es algo que se constata a nivel pais (el afio 92 este tramo representaba al
29,44% de |la poblacidn, en el Gltimo Censo solo el 20,05%}. Por ultimo, el tramo de 65 afios
¥ mas, se encuentra actualmente en el 12,55% de la poblacién comunal, 1,15 puntos

porcentuales por sobre la media nacional, con un total comunal en el dltimo Censo de
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19.810, esto es, 7.593 personas mds en este tramo, que el Censo del 92'. Este tltimo aspecto

muestra claramente una tendencia al alza en este segmento etario, tanto a nivel pais como
comunal, hecho que muestra una poblacién que envejece paulatinamente, aspecto no
menor y que llama la atencién en orden a prever las politicas publicas que se adelanten a

tal situacion,

Sobre la poblacién en edad escolar, se puede sefialar que “El estrato entre 0 — 24 afios de
edad, que forma parte de la educacion regular asciende a 35.500 estudiantes. Predominan
los que asisten a la ensefianza bésica {36,5%), ensefianza media (23,1%), pre basica {20,6%),
superior (18,1%)}. Poco menos del 2% que declara no saber.” (PLADECO Recoleta 2019 —
2026: 170)

Respecto al tema de los pueblos originarios (también llamados primeras naciones), en la
Gltima medicién, el 10,5% de la poblacion de Recoleta, declara sentirse perteneciente a

alguna etnia originaria, esto es, 16.592 personas.

Sobre el tema migratorio, Recoleta es la cuarta comuna con mas migrantes en la provincia
de Santiago, con un total de 24.065 personas en esta situacién y el 15,2% del total comunal
(PLADECO 2019 - 2026). El mayor porcentaje de extranjeros en la comuna proviene de Pert
con el 58,03%, seguido de Haiti con 9,97% y de Colombia 6,82% (ine.cl). El total de migrados
entre 0 y 19 afios asciende a 3.357 (PLADECO Recoleta 2019 ~ 2026) cifra de interés para
DAEM, pues es precisamente este segmento el que mayormente utiliza el servicio que

nuestro Departamento ofrece.
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS COMUNALES

En economia existen tres conceptos ampliamente difundidos para referirse y categorizar el
tipo de actividad o area econdmica predominante en una determinada realidad, a saber, la
actividad primaria, la secundaria y la terciaria. La primera se refiere principalmente a todas
aquellas actividades econdmicas vinculadas con el plano extractivista y las materias primas,
ya sea en produccién agricola, pecuaria, minera, pesca o silvicola. La actividad secundaria
de la economia es todo lo vinculado a la transformacién de materias primas en
manufacturas, se vincula fuertemente al sector industrial. Finalmente, la actividad terciaria
se liga al tema de los servicios, es decir, servicios no materiales ni productivos de bienes.
Caen dentro de esta ultima categoria los servicios de administracion puablica, la educacion,
el turismo, entre otros. El siguiente cuadro muestra la distribucion de los puestos de trabajo

vinculados a cada actividad en la comuna, tanto dependientes como a honorarios:

Fuente: PLADECO Recoleta 2019 - 2026

El predominio de la actividad terciaria en la comuna no tiene discusién, mientras que en ese
mismo item, se aprecia que no existe diferencia significativa en la contratacién de hombres
0 mujeres, no asi en el caso de las actividades primaria y secundaria, en las cuales la

contratacion de hombres supera ampliamente a {a de mujeres.
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VIVIENDA Y HACINAMIENTO

Segun el Censo 2017, Recoleta cuenta con un total de 50.178 viviendas, divididas en 50.113
viviendas particulares y 101 viviendas colectivas, con un indice de 3.15 habitantes por
vivienda. La comuna ocupa el undécimo lugar a nivel provincial en nimero de viviendas,
registrando un aumento del 37,3% entre el Censo del 2002 y el del 2017. Cabe sefalar
también que “en Recoleta el 79,3% de las viviendas posee un indice de Materialidad
Aceptable, el 18,1% de las viviendas son Viviendas con indice de Materialidad Recuperabie,
el 0,6% de las viviendas posee indice de Materialidad Irrecuperable; y, el 2,0 % son viviendas
con materialidad de Paredes exteriores, Cubierta de techo o Piso Ignorada (PLADECO

Recoleta 2019 ~ 2026, p. 113),

Sobre el hacinamiento, esta variable tiene que se obtiene al dividir el niumero de habitantes
de una vivienda, por la cantidad de dormitorios de la misma. A partir de ello se puede hablar
de viviendas sin hacinamiento, hacinamiento medio bajo, hacinamiento medio alto y
hacinamiento critico. Segdn la tltima medicién (Censo 2017), la mayor parte de las
viviendas corresponden a la categoria sin hacinamiento (hasta 2,4 personas por dormitorio),
mientras que “El hacinamiento critico estd presente marginaimente en la comuna. De
acuerdo con el Censo, en la comuna hay 1.800 viviendas con hacinamiento, lo que

representa el 3,9%" (op. cit: 114).
ESCOLARIDAD

La escolaridad promedio en la comuna es de 9,46 afios de estudio, media gue se encuentra
por debajo de lo observado a nivel metropolitano con 10,2 afios. Se debe sefialar también
que el 25.6%de los mayores de veinticinco afios cursé educacién basica, el 52% educacién

media y el 25,4% ha cursado ensefianza superior {PLADECO Recoleta 2019 - 2026).
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PROYECTO EDUCATIVO COMUNAL

MODELO DE DESARROLLO

El Modelo de Desarrollo de la educacién en Recoleta no se centra en el aspecto econdémico,
tal como la educacién en nuestro pais en los tltimos 20 afios (Medina, 2017), por el
contrario, se basa en una mirada critica del modelo imperante. Por el contrario, en la
comuna se trabaja a partir de “Un modelo de desarrolio de la educacién que se eleva
conciente y coherente histéricamente, debiera propiciar el ensanchamiento de las
posibilidades de convivencia politica del hombre, donde la polis sea el espacio comunitario
de ejercicio de humanidad, pero ya no la humanidad que queremaos, sino la surgiente de
acuerdo a las potencias del ejercicio politico, pero que asegura la solidaridad, fraternidad,

libertad e igualdad.” (Medina, H. 2017 p. 20}.

De esta forma, “La educacién, entonces, en coherencia con los principios que supcne la
complejidad, en su deslizamiento por la incertitumbre y el caos debiera propiciar aquellas

vistas respecto de lo que somos (estar siendo), asegurando, en consecuencia, el pensar.
El pensar implicante y continente del reflexionar, crear y criticar.

Pensar que moviliza todas nuestras capacidades relacionales, tanto en la esfera de lo
biclégicamente concebido como aquellas materialmente consistentes en la invisibilidad,

también bioldgica.
MODELO EDUCATIVO

Se cambia el “aprender” por “ver”.

Ser del maestro pensante, Reflexivo, Creativo y Critico

Ser del estudiante como es, como deviene, como existe
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“La Educacion para nosotros es aquella condicién de desarroflo de la existencia comunitaria
que surge del abrazo, acogida y didlogo con los otros, centrada en el proceso, en el camino,
en el curso (curriculum) y en el trdnsito permanente, consistente no sélo en el paso del
hombre “objeto de la ensefianza” a un hombre “sujeto del VER aprendizaje”, sino a un
hombre “sujeto de la mismiedad”, antropogenético, actor promotor de la identidad
colectiva; pasando de un hombre “encerrado”, encarcelado, atrapado y orientado
exclusivamente a la satisfaccién de sus necesidades individuales (mapa)” a un hombre
conciente, “abierto” a los demds, libre, fraterno, y orientado a la transformacién social
(territorio), con niveles crecientes de autonomig, autorregulacion, participacion e

integracion politica.” (op. cit: 34).
MODELO DE GESTION

El modelo de gestion implementado en Recoleta se define desde lo ecoldgico-contextual. A
partir de ello se debe sefialar que, “las escuelas -desde su institucionalidad y dimensién
organizacional-, evidencian ausencia de capacidades y habilidades organizativas destinadas

a enfrentar la diversidad al interior de sistemas escolares, haciendo de la responsabilidad ¥
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analisis critico de la tarea socioeducativa, un compromiso individual y no colectivo. Por lo

que no se ha logrado consolidar un espacio que incremente el compromiso reflexivo de la
comunidad.”, “Asi, la gestion escolar no se asienta solo en su propio espacio pedagdgico y
logistico, sino que fundamentalmente parte de un dominio social que da sentido y

contundencia como proyecto de transformacién de los seres humanos. (op. cit).

VISION Y MISION DAEM RECOLETA

VISION:

Liegard el dia en que hablar de la educacion de Recoleta sera sindnimo de Dignidad,
identidad y excelencia. Transito de una comunidad educativa democratica, solidaria, y
participativa, acompafiada de un equipo directivo, docente y paradocente altamente
profesionales y vocacionales, haciendo de la escuela el &mbito de una nueva humanidad.
MISION:

Instalar un sistema de aseguramiento de la gestion ecocéntrica del ver y los aprendizajes
(SAGEVA), asociado esencialmente a la identidad y dignidad de cada Unidad Educativa.

CONTEXTO EVALUATIVO DE LA GESTION DIRECTIVA'!

La gestidn y administracion de los diferentes establecimientos se evaluara periddicamente.
De esta manera, el director (a) de cada unidad educativa deberd dar cuenta en Diciembre
de cada afio de su labor y la de su equipo, exponiendo los resultados en 5 dreas, cada una

con sus respectivos objetivos e indicadores:

- Gestion Pedagégica : Implementar en la gestion pedagégica del establecimiento,
elementos del enfoque hermenéutico junto a mecanismos seguimiento,
retroalimentacion y mejora. En esta area los indicadores a evaluar seran, ia
presencia de clases con enfoque hermenéutico, de manuales de evaluacion con
enfoque hermenéutico y el cumplimiento administrativo del uso del libro de clases.

- Gestion de Recursos : Gestionar redes de apoyo en recursos y mejorar mecanismos

de rendicidn. Este item considera la evaluar la rendicion satisfactoria de recursos

1 La sistematizacién y supervigilancia del proceso evaluativo, estara a cargo de la Unidad de Calidad y Gestién
de los Aprendizajes UAGCA.
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entregados por el DAEM y cautelar la postulacién a proyectos de apoyo a la gestién

del establecimiento.

Liderazgo: Articular e implementar mecanismos y procedimientos del modelo
educativo y de desarrollo de la comuna de Recoleta fortaleciendo las caracteristicas
propias de su establecimiento educacional. La evaluacién en esta 4rea, indagard la
presenciafausencia de un plan de trabajo que articule el CATI (segin las
particularidades del establecimiento), la presencia/ausencia de un plan de trabajo
que articule redes externas, la coordinacidn del Programa Escuela Abierta con el
Establecimiento, la existencia de comunidades pedagédgicas comunales por area
tematica, la medicidn de la satisfaccion del apoderado con la comunidad educativa,
la evaluacion de los tutores por la comunidad escolar (segun las particularidades del
establecimiento) y la implementacién de programa preventivo de salud hacia los
estudiantes.

Convivencia Escolar : Promover, generar e instalar ambientes escolares
ecocéntricos y altruistas, con espacio para la participacién, la resolucién de
conflictos y la afectividad, garantizando la inclusién, valoracién y atencién de la
diversidad. Los aspectos a evaluar en esta seccidn dicen relacidon con la
implementacién de Directorios Colegiados, la cantidad de actualizaciones en los
manuales de convivencia incorporando politicas de la comunidad, la participacion
de estudiantes en actividades que promuevan la inclusién y la vida democritica, la
participacion de los padres, madres/ tutores en reuniones de apoderados, |a
participacién del establecimiento en actividades con la comunidad y su entorno, la
cantidad de fiscalizaciones satisfactorias realizadas por la superintendencia al
establecimiento, la aplicacién correcta de protocolos de convivencia escolar y el
aumento de las puntuaciones IDPS (segln las caracteristicas de la unidad educativa).
Resultados : Mejorar resultados cuantitativos de mediciones internas y externas,
tales como: matricula, perdida de matricula, asistencia, promocién escolar,
promocién de egresados y estudiantes clasificados insuficientes. La evaluacién en

este caso se dirigird a la medicion de la asistencia anual, del aumento de matricula,
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de la matricula PIER (segin sea el caso), a la mejora en la clasificacién del

establecimiento segun Agencia de Calidad (segin las particularidades del
establecimiento), al aumento de tasa de promocidon escolar (segun las
particularidades) y finalmente, a la variacion de estudiantes categorizados como

insuficientes (segun particularidades de la escuela o liceo).
MATRICULA

La municipalidad de Recoleta esta a cargo de 24 establecimientos, los cuales atienden desde
el nivel de sala cuna hasta cuarto medio, pasando por los niveles pre basicos, bdsica y media,

ademds de educacion de adultos. Las unidades educativas municipales se distribuyen de la

siguiente manera:
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Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion y los Aprendizajes DAEM Recoleta 2022

El 2012 fue el dltimo afio de la anterior administracién. En ese periodo, la matricula de los
establecimientos municipales llegd a los 6.291 estudiantes. A junio del presente afio la
matricula total ascendia a 10.292 educandos, 4.001 estudiantes mas que el 2012, con un
crecimiento del 36,4%. Este dato debe considerar los dos afios de pandemia que

precedieron, periodo durante el cual si bien es cierto la matricula decrecid, al dia de hoy

22



OAEM
Geriiar s el s Palr i

e
Racoleta

PADEM RECOLETA 2023
paulatinamente se ha recuperado. En ese sentido, el peack de matricula durante estos afios

r

se situa el 2019, cuando se alcanzaron 10.780 estudiantes.

El 2021 se liegd a un total de 10.065, mientras que el 2022 esta cifra alcanzé los 10.292. Ei
descenso registrado el 2021 esta ligado intimamente a la emergencia sanitaria, pero como
ya se ha mencionado, se ha podido revertir, mostrando al dia de hoy 227 estudiantes més

que el 2021, con un repunte del 2,25%.

La siguiente tabla presenta el desglose de los matriculados en la educacién puablica de

Recoleta por unidad educativa:
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Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidn y los Aprendizajes DAEM Recoleta 2022
DAEM con datos obtenidos de SIGE.

ASISTENCIA

Salas Cuna y Jardines Infantiles

2 Los casilleros que aparecen con ia sigla S/N implican que no existe registro de asistencia en ese
establecimiento durante ese periodo. Al respecto cabe sefialar que el registro de asistencia de jardines
infantiles y salas cuna, en esos afios era manual y se debia hacer llegar al Ministerio de esta forma.
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El siguiente cuadro muestra la asistencia de nuestras dos salas cuna y tres jardines y sala

cuna:

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidn y los Aprendizajes DAEM Recoleta 2022

De estos cinco establecimientos, el que muestra una mayor asistencia es el Jardin Infantil
Las Violetas con un 57% promedio, mientras que el dltimo lugar en este item lo ocupa el
Jardin Los recoletitos. En palabras de la Encargada de Primera Infancia de la comuna, el
promedio de asistencia es bajo (51%) principaimente producto del retorno a la
presencialidad. No obstante, también sefiala que se estan generando planes de accion que

estimulen y promuevan el aumento de la asistencia af aula.

Educacion Basica y Media
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PADEM RECOLETA 2023
En el afio 2022 la Unidad de Primera Infancia se ha reorganizado en dos sub areas debido al

robustecimiento cuantitativo del equipo profesional: Administrativa - Social y Técnica-

Pedagogica.

a. Area Administrativa — Social:

- Recoleccién de informacién actualizada de Establecimientos VTF; y Escuelas y Liceos
Municipales que cuentan con niveles de transicidn.

- Seguimiento de asistencia mensual de los parvulos a través de la plataforma
GESPARVU.

- Acompafiamiento y participacién en Directorios Colegiados de Salas Cuna y Jardines
infantiles VTF.

- Participacién en reuniones de RED OPD y ChCC.

- Solicitudes de informacion a JUNJI en relacidon a temas de capacitaciones,
alimentacién u otros dependiendo de las necesidades y requerimientos que se
presentan durante el afio.

- Proceso de postulacién: se realiza acorde a lineamientos entregados desde JUNII,
atencion y entrega de informacion y orientacidn a las y los apoderados. Frente al
caso de tener todos los establecimientos con sus matriculas completas se entrega a
las familias informacidn de Jardines Infantiles que dependen directamente de JUNJI
de la comuna de Recoleta.

- Reenvio de informaciones desde las diferentes instituciones a directoras VTF,
directores/as de Escuelas Municipales de Recoleta, jefes/as de UTP y educadoras de
los niveles NT1y NT2.

- Elaboracién de calendarios de actividades propias de la Unidad y las que se realizan
en conjunto con los establecimientos.

- Resolucién de diversas situaciones, este afio principalmente sanitarias debido a la
continuacion de casos COVID 19, acorde a protocolo emanado desde JUNII '}

considerando lineamientos entregados por Prevencionista de Riesgos DAEM.
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Intermediacion sociocultural con familias no hispanohablantes: participacion de

mediador en reuniones de apoderados, traduccidn de documentos sensibles,
aplicacion de encuestas, orientacidn y apoyo generando participacion temprana y

efectiva de familias haitianas, entre otros.

b. Area Técnica — Pedagdgica:

En el Marco del Reconocimiento Oficial: se entrega a las directoras VTF lineamientos
actualizados emanados de la Subsecretaria de Ed. Parvularia y la respectiva
retroalimentacion en instrumentos de gestién educativa.
Plan de Capacitacién 2022-2023.
Socializacién de nuevas directrices y/o circulares provenientes de érganos ptiblicos
superiores:
o Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo en Educacidn Parvularia.
© Hoja de Ruta de la Educacién Parvularia.
o Circular N2 812/2021 que garantiza el derecho a la identidad de género
de nifias, nifios y adolescentes en el ambito educacional.
o Circular N2 367/2022 que imparte instrucciones a establecimientos de
educacién Parvularia, en el contexto de la pandemia por Covid-19 y deja
sin efecto la resolucién exenta N2 587/2020 y sus madificaciones

posteriores.

Caracteristicas de Establecimientos de Educacidn Parvularia VTF

c. Niveles y enfoque educativo por Establecimiento de Educacién Parvularia

VTF

Establecimiento

Niveles

Enfoque educativo

Jardin Infantil y

Sala Cuna

Sala Cuna Menor
Sala Cuna Mayor

Medio Menor

Sello: Comunitario.
Vision: Trabajar en un enfoque comunitario

orientado en el trabajo social para el bienestar
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“Leonor Osorio

Llantén”

Medio Mayor

de nuestros nifios y nifias, fortaleciendo los
recursos de la familia y comunidad, creando asi
una red social que brinde transformaciones
significativas en las personas para el desarrollo
pleno de los nifios y nifias.

Mision: Otorgar una educacién gratuita integral
y de calidad para potenciar futuros adultos

comprometidos y conscientes ante la sociedad.

Jardin Infantil y
Sala Cuna “Los

Recoletitas”

Sala Cuna Mayor
Medio Menor

Medio Mayor

Sello: Artistico.

Vision: Crear agentes de cambioc que
promuevan el desarrollo de las emociones
desde todo dmbito de la vida, adquiriendo las
herramientas necesarias para su desarrollo.

Mision: Nuestra misibn como gestores de
cambios permanentes en nuestros nifios y nifias
es promover el bienestar a través de una
educacion puablica gratuita de calidad e
inclusiva, donde incorporemos a toda la
comunidad para formar entre todos sujetos de

derecho con una vision de libertad de expresién.

Jardin Infantil y
Sala Cuna “Las

Violetas”

Sala Cuna Mayor
Medio

Heterogéneo

Sello: Artistico.

Vision: Nifias y Nifios constructores de su
conocimiento, identidad y cultura, rico en
potencialidades, fuerza, poder, competencia,
seguros de si mismos, auténomos, y conectados
a los adultos y a otros nifios y nifias, junto con la
integracion de la Familia, tan primordial para el

buen desarrollo integral de los nifios y nifias.
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Misidn: Nuestra misién estd orientada en
entregar una educacién de calidad,
favoreciendo aprendizajes oportunos,
pertinentes y con sentido para los nifios y nifias.
Brindar a los nifios y nifias las herramientas
necesarias para desarrollarse auténomamente
en un ambiente propicio y enriguecedor,
brindandoles todo el afecto, cuidado vy
proteccidén desarrollando sus potencialidades
afectivas, sociales, intelectuales y psicomotoras,
a través de la Musica, la danza, el teatro v la
pintura.

Poniendo gran énfasis al trabajo con las familias,
quienes también seran los encargados de

apoyar con la formacién valorica.

Sala Cuna Menor

Sala Cuna Mayor

Sello: Afectividad.

Visién: Nifios y Nifias seguros de si mismos,
independientes de acuerdo a su edad, formados
en un ambiente afectivo para lograr su felicidad.
Mision: Potenciar el desarrollo integral de los
nifios y nifas menores de 2 afios, entregando
una educacion digna, de calidad, inclusiva y de
bienestar, integrando valores que permitan el
fortalecimiento de sus caracteristicas

personales.

Sala Cuna
“Juanita
Fernandez
Solar”

Sala Cuna

“Semilla y Sol”

Sala Cuna Mayor

Sello: Trabajo comunitario y social de manera

afectiva.
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Visién: Nifios y nifias incluidos en nuestra

sociedad, con tolerancia, respeto y amor.

Mision: Somos un equipo educativo destinado a
la atencion de sala cuna, pertenecientes a
familias vulnerables, enfocado a la estimulacion
temprana de sus capacidades, mediante una
educacién de calidad desde la cuna, con
respeto, tolerancia y empatia tanto en el buen
trato entre adultos y nifios, en su diversidad de
culturas. En un clima célido y acogedor, donde
se permita a los nifios y nifias la confianza
necesaria y requerida por ellos, para establecer
sus primeros vinculos afectivos de apego

seguro.

d. Matricula
Los establecimientos VTF de Recoleta actualmente cuentan con la capacidad maxima de
matricula permitido segiin coeficiente técnico estipulado en el Decreto N2 315/2010, sin

embargo, existe lista de espera que se detalla a continuacion:

Establecimiento Capacidad Matriculados Lista de espera
Leonor Osorio | 96 96 79

Llantén

Los Recoletitos 78 78 18

Las Violetas 48 48 13

Juanita  Fernandez | 40 40 8

Solar

Semilla y Sol 20 20 3

Total 282 282 121
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e. Asistencia: Marzo — Agosto 2022

Tal como indica el cuadro adjunto durante el primer semestre del presente afio la asistencia

promedio a los establecimientos no superan el 51%, lo que podria justificarse al retorno

presencial. Sin embargo, se generarin planes de accidon que estimulen y promuevan el

aumento de asistencia al aula.

Establecimiento Promedio de

asistencia

Leonor Osorio Llantén | 59%

Los Recoletitos 41%

Las Violetas 67%

Juanita Fernandez | 47%

Solar
Semilla y Sol 42%
Promedio 51%

f. Nacionalidad de parvulos
A raiz de la intercuituralidad que se vive en nuestras Salas Cuna y Jardines Infantiles VTF de
Recoleta, tal como se visualiza a continuacién, se ha desarrollado un plan de mediacién
socio cultural con el objetivo de facilitar la comunicacién entre padres, madres vy
apoderados no hispanohablantes, de tal forma de robustecer el proceso educativo y

desarrollo integral de todos los nifios y nifas.

Establecimiento
1]
Lo} -
— ]
e | B 8 3 |
L2 |2 |8 s | X 2 |8 |8
S a S € (T 2 a g A
Leonor Osorio Llantén | 30 2 1 1 39 0 16 7 96
Los Recoletitos 30 4 2 4 19 0 15 4 78
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Las Violetas 22 0 1 1 13 0 7 4 48
Juanita Fernandez Solar | 38 0 0 0 0 1 1 0 40
Semilla y Sol 8 0 2 0 3 0 5 2 20
Total 128 |6 6 6 74 |1 44 17 | 282
Porcentaje 45% (2% | 2% |2% |26 |0.35% |15% |6% | 100%

Directrices 2022 y proyecciones 2023

g. Reconocimiento oficial
En cumplimiento de las exigencias normativas vigentes, actualmente todos los
Establecimientos de Educacién Parvularia que reciben aportes del Estado deben someterse
al proceso de certificacion donde se valida su operacién y funcionamiento, sustentado en

el Decreto N2 315/2010 de la Divisién Juridica del Ministerio de Educacién.

Por lo anterior, cada uno de los Jardines y Salas Cuna VTF de Recoleta se encuentran
desarrollando la actualizacién de cada uno de los requisitos exigidos para solicitar el

respectivo Reconocimiento Oficial, vale decir:

- Area juridica: Documentacién Administrativa y Antecedentes del Inmueble.

- Area Técnico-Pedagégica: Personal idéneo y suficiente, Proyecto Educativo
Institucional, Reglamento Interno, material didactico y elementos de ensefianza.

- Area Infraestructura: Certificado de recepcién definitiva o parcial extendido por la
Direccion de Obras Municipales de la comuna, planimetria con timbre de Direccién
de Obras correspondiente a permiso y/o certificado de recepcién definitiva o parcial,
informe que acredite que el local redne las condiciones sanitarias minimas exigidas
por el Ministerio de Salud, otorgado por el organismo competente, y resolucién
sanitaria emitida por la Seremi de Salud para aquellos establecimientos que otorgan

servicio de alimentacién cumplir con la normativa educacional vigente.
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Destacar que esta revisién se ejecuta de manera constante y por las unidades pertinentes

a cada area en cuestidn, desarrollando un trabajo intersectorial que permita un trabajo de

mejoramiento continuo de forma eficaz y eficiente.
Plan de capacitacion

Durante el presente afio se desarrollé por vez primera un Plan de Capacitacidn interno de
la Unidad de Primera Infancia proyectado para el afio 2022 y 2023, lo que busca generar un
conjunto de actividades permanentes de aprendizaje con el objeto de que los Equipos
Pedagdgicos de los Establecimientos de Educacidn Parvularia VTF de Recoleta desarrollen,
complementen y perfeccionen habilidades y competencias necesarias para su desempefio

en los procesos de ensefianza aprendizaje de las y los parvulos.

Dicho plan se sustenta en consideraciones estratégicas sefialados en el Plan de Desarrollo
Comunal de Recoleta 2020-2026, lineamientos del Plan de Desarrollo Educativo Municipal
2022 y directrices expuestas en la Cuenta Publica 2022, generdndose a partir de aquello los

siguientes objetivos:
Objetivo General:

1. Desarrollar espacios de formacidn técnica y profesional permanente, que
comprenda los afios 2022 y 2023, para todos los estamentos de Establecimientos de
Educacién Parvularia VIF de Recoleta, acorde a las estrategias comunales y
nacionales, que promuevan el desarrollo humano de las trabajadoras vy
trabajadores, a fin de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en pos del
crecimiento integral de las y los parvulos.

Objetivos Especificos:

1. Incorporar nuevas herramientas para un mejor trabajo técnico y profesional en
coherencia con el Proyecto Educativo Comunal.
2. Integrar a funcionarias Técnicos en Parvulos y Asistentes de Servicios Menores en

las instancias de capacitacion, recogiendo sus propios intereses y motivaciones.
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3. Promover instancias de capacitacién certificadas para Educadoras y Técnicos en

Parvulos.
4. Generar coordinaciones intersectoriales publico-privado para la garantizar un
programa formativo amplio y diverso.
A partir de estos objetivos, durante el mes de septiembre del presente afio se desarroll6 el
primer Seminario “En Primera Infancia todas las voces cuentan”, bajo la premisa de
potenciar conocimientos y habilidades en equipos educativos de Salas Cunas y Jardines

Infantiles VTF de Recoleta.

h. Directorios Colegiados
Esta Politica Comunal se ha llevado a cabo desde inicios de este afio en forma bimensual.
Las dos primeras instancias de dialogo tuvieron como tema central conocer [a opinién de
las familias, padres y apoderados en relacidn al regreso a las actividades presenciales en los
establecimientos VTF, luego de esto se solicito desde el drea de Convivencia la presentacion
de la Cuenta Publica y también se acordd con esta érea trabajar en torno a las buenas
relaciones entre los adultos y especialmente el Buen Trato. Es importante destacar que la
Unidad ha participado en todos los Directorios, lo cual permite realizar un anélisis de cada
realidad de las Salas Cuna y Jardines Infantiles en relacién a: los puntos criticos, las acciones
que han realizado las directoras, los avances en cada situacién y gestiones pendientes, en
este punto es importante sefialar que en el caso de requerir solicitudes de materiales la
unidad asume realizar el seguimiento, de esta manera facilitar la adquisicion de los recursos
y asegurar la pronta mejora o reparacién de los inmuebles con el objetivo de entregar
condiciones apropiadas para comunidad educativa.

i. CarreraDocente
Este afio 2022 se realizd la actualizacion de datos de todas las educadoras ya ingresadas en
la plataforma con el objetivo de retomar el proceso de Evaluacién Docente, el que se
suspendio el afio anterior por temas de condiciones sanitarias, para lo cual se realizé desde
la Unidad de Primera Infancia la recoleccién de las constancias firmadas por las

profesionales implicadas, luego se informé a las educadoras un tiempo para eximirse
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debiendo enviar como respaldo sus fundamentos o razones, las cuales debian ser revisadas

y autorizadas por el Jefe de Educacidén, sin embargo, este afio no tuvimos a ninguna
funcionaria en esta situacién. Finalmente se entregan orientaciones técnicas en relacién a
las grabaciones y por Gltimo cada directora envio propuesta de fecha para la realizacién del
proceso dentro de su establecimiento.
j. Trabajo intersectorial

En coordinaciéon desde la Unidad de Primera Infancia se desarrolla un trabajo intersectorial
a fin de promover una red territorial que permita robustecer las herramientas para la
mejora continua de los Establecimientos de Educacion Parvularia poniendo en el centro la

proteccion de derechos de los nifios y nifias:

1. Mesa Psicosocioeducativa: Instancia bimensual que cuenta con la participacion
permanente de profesionales de la Unidad de Primera Infancia, Directoras de los
cinco establecimientos de Educacion Parvularia, Oficina de la Proteccion de
Derechos y Chile Crece Contigo. Aqui se exponen casos de caracter social que
podrian significar una afectacion en el desarrollo integral de los parvulos.

2. Red de la nifiez y juventud de Recoleta: Espacio mensual dirigido por la Oficina de
Proteccidon de Derechos -OPD- de Recoleta que cuenta con la participacion de
diversas actorias comunales y regionales a fin de orientar y generar coordinaciones
que promuevan la proteccién de la infancia y la juventud.

3. Chile Crece Contigo: Tiene como objetivo la proteccion integral de la infancia,
acompafiando, protegiendo y apoyando a nifios, nifias y sus familias a través de
acciones y servicios de cardcter universal, priorizando en aquellos que presentan
mayor vulnerabilidad.

PRUEBAS ESTANDARIZADAS

Histéricamente bajo esta administracién, se ha desarrollado el analisis comunal de las dos
grandes pruebas estandarizadas de nuestro pais, a saber, SIMCE y PSU (hoy llamada PAES,
prueba de acceso a la educacion superior). En esta ocasion no nos referiremos nia SIMCE

ni a PAES, esto pues los resultados de la prueba de acceso a la universidad son entregados
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por DEMRE, de la Universidad de Chile, institucién que producto de la pandemia ha

demorado mas de lo normal en enviar tales resultados, haciendo imposible tal analisis. Por
su parte, no tiene sentido analizar SIMCE, ya que esta prueba no se rinde con normalidad
desde el afio 2019, primero a raiz del estallido social y posteriormente por la emergencia
sanitaria del Covid 19."* Cabe sefialar en este punto que, a falta de estos dos anilisis, se
expondran y analizaran los resultados de la prueba de diagnéstico integral de aprendizaje
DIA. Esta ultima, es un instrumento de evaluacién educacional creado por la Agencia de

Calidad de Iz Educacion.
Evaluacion DIA:

Esta prueba, Basicamente “permite monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en
diferentes momentos a lo largo del afio escolar.”’s, esto ya que se realiza en tres instancias
durante el afio: diagnéstico, monitoreo intermedio y evaluacién de cierre. Esta herramienta
es de caracter voluntario, es decir, el director interesado en aplicarla, debe inscribir a su
establecimiento y firmar un compromiso de buen uso de los resultados. Entre los principales
objetivos de la aplicacion de este test, estd la idea de identificar cuantitativamente la
comprension lectora de estudiantes de establecimientos publicos de la comuna entre
segundo y octavo basico, ubicando de esta manera las habilidades mas descendidas dentro

del plano de la lectura (localizar, interpretar y relacionar, reflexionar).

Una primera sistematizacion de esta prueba, contiene |os resultados de 11 establecimientos
e incluye cursos entre segundo y octavo basico: Escuela Escritores de Chile, Escuela Puerto
Rico, Escuela Rafael Valentin Valdivieso, Escuela Hermana Maria Goretti, Escuela Espafia,
Escuela Marcela Paz, Escuela Reptiblica del Paraguay, Escuela Marta Colvin, Liceo Valentin
Letelier, Centro Educacional Héroe Arturo Pérez Canto, Escuela Anne Eleonor Roosevelt,

Liceo Juan Verdaguer Planas y la Escuela Victor Cuccuini.

13 El afio 2019, debian rendir la prueba 4° y 8° bésico, pero a raiz del estallido social s6lo |a alcanzé a rendir
octavo,

' La sistematizacién y analisis completo de esta prueba se adjunta en los anexos de este PADEM

15 (https://diagnosticointegral.agenciaeducacion.cl/)
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A nivel general, se puede sefialar que “el nivel de logro en relacién al proceso de

comprensién lectora, promediado entre las once escuelas es de un 25,55%. Esto significa
que un 74,45% de la totalidad de los estudiantes necesita apoyo en el proceso de
comprension lectora. Por otra parte, se desprende que el porcentaje de logro en las
habilidades evaluadas promedia un 49,63%, siendo la habilidad Reflexionar, la que muestra
el porcentaje de logro menor con un promedio de 36,05%.” (Sistematizacién y analisis

cuantitativo de diagndstico DIA lectura 2022, documento elaborado por UTP}.

Al analizar por establecimiento, el 20,86% de los estudiantes de la Escuela Escritores de
Chile obtiene nivel satisfactorio en comprension lectora, evidenciando asi que el 76,14%
restante, requiere apoyo especial. En la Escuela Puerto Rico, el porcentaje de estudiantes
satisfactorios alcanza el 37,59 lo que implica que el 62,41% requiere mayor apoyo en este
ambito. La Escuela Valdivieso sélo llega al 18,69% de satisfaccion, mientras que el 81,31%
requiere apoyo especial. La Escuela Maria Goretti, obtiene un 24,94% de satisfaccidn,
dejando un 75,06% de estudiantes con necesidad de mayor apoyo. En la Escuela Espaiia, el
17,76% de quienes rindieron la prueba DIA alcanzan el nivel satisfactorio, lo gue implica que
el 82,24% requiere apoyo especial. En la Escuela Marcela Paz solo el 23,27% califican para
satisfactorio, mientras que el 76,27% requiere apoyo. En Republica del Paraguay el 41,91%
del estudiantado obtiene nivel satisfactorio, mientras que el 59,09% requiere apoyo extra,
con todo, este establecimiento es, junto al Valentin Letelier (44,7% de satisfaccién), uno de
los que presentan un mayor porcentaje de alumnos satisfactorios. La Escuela Marta Colvin
alcanza el 28,77% de satisfaccion, mientras que el Centro Educacional Pérez Canto alcanza
los 22,8 puntos porcentuales en lo que a satisfaccion se refiere. Finalmente, de los
establecimientos que aplicaron esta prueba, la Escuela Roosevelt aparece con el menor
porcentaje de satisfactorios (9,02%), evidenciando un 90,98% de estudiantes que

requerirfan mayor apoyo en esta materia.

Como ya se ha mencionado, el promedio de estudiantes de los establecimientos del estudio

que requieren un mayor apoyo en los aprendizajes priorizados del nivel anterior, asciende
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a 74,45%. El siguiente grafico muestra el porcentaje de estudiantes insuficientes en los

establecimientos de la muestra:

Porcentaje de estudiantes que requieren apoyo
en comprension {ectora

Roosevelt m i

o S ———————— ;
Velentin Letelier “ :
Repablica de Paraguay ————————

t

Escuela Espaiia 1 ' ; '
A ————————

Rafael Valentin Valdivieso m

© Escuela Escritores de Chile ws

0 20 40 60 80 100

Respecto al desarrollo de habilidades, la que muestra un mayor desarrollo es la habilidad
de “localizar” con un 58,71%, seguida de “interpretary relacionar” con 54,13%. Por su parte,
la habilidad mas descendida es “reflexionar” con un 36,05%, realidad que se ejemplifica en

el siguiente grafico:

80

. 40

F20 ;':“

Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar :

e e
En este sentido, se puede sefialar que “los y las estudiantes de cursos de ensefianza basica
evidencian un nivel de comprensidn lectora insuficiente. Puntualmente, la totalidad de los
cursos analizados en este informe, evidencid que no alcanza el 50% de aprobacién.”
(Sistematizacion y analisis cuantitativo de diagndstico DIA lectura 2022, documento
elaborado por UTP, p. 17). De igual forma, “En relacién al desarrolloc de habilidades

vinculadas al proceso lector: Reflexionar, Interpretar y relacionar y Localizar, los y las

estudiantes muestran un nivel de logro insuficiente, pues se sitdan entre el 30 y el 50% de
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asertividad. En el proceso cognitivo evaluado participan, ademdas de las habilidades

mencionadas, un conjunto de habilidades que tributan en torno a la experiencia lectora,
como lo son: identificar, inferir, sintetizar, relacionar, interpretar y evaluar.” {op. cit.).
Respecto a la educacidn media, la muestra se compone de tres establecimientos, a saber,
el Liceo Paula Jaraquemada, el Centro Educacional José Miguel Carrera y el Complejo
Educacional Juanita Fernandez Solar.

La tabla que se presenta a continuacidn, exhibe los porcentajes de estudiantes que

requieren un mayor apoyo en comprension lectora:

Fuente; UTP comunal

Por su parte, el desarrollo de habilidades se muestra en el siguiente gréfico:

DESARROLLO DE HABILIDADES
LECTORAS EN LICEOS DE LA MUESTRA

51.16 o
44.59 40,95

LOCALIEAR F Ro¥ REFLEXIONAR

Fuente: UTP comunal

Aligual que en la educacion basica, en media la habilidad méas descendida es “reflexionar”,

con un 40,95%, mientras que la mas desarrollada es “localizar”, con el 51,16%.

A partir de estos insumos, se generaron instancias de reflexiéon con los docentes de los
respectivos establecimientos, en las que se tomaron algunas decisiones en orden a revertir

los negativos resultados de la aplicacién de la prueba DIA en lenguaje. Entre estas figuran:
- “Trabajar las debilidades observadas en talleres de reforzamiento
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Realizar talleres de reforzamiento en grupos focales

Hacer participes a los vy las apoderadas

Fomentar la lectura silenciosa

Entre otras” (op. cit.)

INDICE DE VULNERABILIDAD (IVE):

El indice de vulnerabilidad escolar IVE, es un indicador utilizade por la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB, que permite medir la vulnerabilidad de los estudiantes de
un establecimiento, en los niveles pre bdsica, bdsica y Ed. media. Esta medicién
basicamente divide a los estudiantes de un establecimiento en tres niveles, llamados
“prioridades”. El primer nivel corresponde a estudiantes de extrema pobreza, mientras que
los dos siguientes se construyen a partir del riesgo

de fracaso escolar. El cuadro de la izquierda
permite apreciar el indice de
vulnerabilidad escolar de los
establecimientos que imparten
educaciébn  bésica. Existen
establecimientos que tienen
los dos principales niveles
educacionales  (basica y
media), en ese caso, el indice
de vulnerabilidad cambia
segiin sea el caso.

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidn y los Aprendizajes DAEM Recoleta 2022, con
datos obtenidos de JUNAEB.

En el caso de los establecimientos de educacién basica, el promedio IVE comunal, es de

79%.

El cuadro que se presenta a continuacién, muestra el IVE de los liceos municipales de la
comuna:
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Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad de |la Gestién y los Aprendizajes DAEM Recoleta 2022, con
datos obtenidos de JUNAEB.

El promedio VE en este caso alcanza el 83%.

DOTACION DOCENTE

Distribucion de los Recursos

Los recursos dependen de las subvenciones recibidas y estos se determinan por la matricula

y la asistencia en este aspecto los tipos de subvencion son los siguientes:

1. “Subvencién General: Consiste en la entrega de recursos desde el Mineduc en base
a la asistencia mensual de los Ultimos tres meses de cada alumno, Esta subvencion
se calcula utilizando una unidad de medida llama USE (Unidad de Subvencidn
Educacional) por cada estudiante calculada por factores que se expresan en un
monto a cancelar al sostenedor. Este valor se reajusta en diciembre de cada afioy
depende del nivel escolar de cada alumno y su distinto tipo de jornada.

2. Subvencién Escolar Preferencial: Otra Subvencién es la llamada cominmente SEP
(Subvencién Escolar Preferencial), Esta subvencién entrega recursos por cada
alumno pricritario y preferente, a los sostenedores de previa firma de Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacién de un
Plan de Mejoramiento educativo(PME), los gastos se relacionan con estos planes.
Los Alumnos Prioritarios son aquellos gue poseen condiciones socioecondmicas en
sus hogares que dificultan su proceso educativo, esta condicién la determina el
MINEDUC segun la Ley N° 20.248, a partir del Informe Social de Hogares realizado

por los municipios y postulados al Ministerio de Desarrollo Social.
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3. Subvencién Programa de Integracién Escolar: Los alumnos Preferentes son aquellos

que pertenecen al 80% mds vulnerable del total nacional medido por la encuesta
social de hogares o el instrumento vigente segln la ley. La subvencion a los
estudiantes que pertenecen al Programa de Integracién Escolar Programa
Integracién Escolar (PIE). Este programa busca el mejoramiento de la calidad de la
educacién y trabaja y se financia a partir de los estudiantes con necesidades
educativas especiales (NEE) permanentes y transitorias. Esta Programa se rige por
la Resolucién N° 170 del MINEDUC la que funda y rige el programa.

EL PIE entrega recursos para los niveles de Transicién, Pre Kinder y Kinder, Educacién
Basica y Media, como también en [a Educacién de adultos. Los tipos de estudiantes
con NEE transitorios pueden ser postulados 5 por curso y permanentes 2,
autorizados por la SEREMI de Educacién.

Con la subvencién PIE se puede contratar profesionales especializados de apoyo,
coordinar trabajos colaborativos de evaluacién como también compra de materiales
y perfeccionamiento para los docentes.

Subvencion de Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una Subvencién
complementaria a otros recursos, pero de uso exclusivo al financiamiento de gastos
de mantenimiento de los Establecimientos, la reparacién y reposicién para la
conservacion fisica de la infraestructura del local como también equipamiento y
mobhiliario y otros similares El 100% de este recurso es cancelado en enero, depende
de la cantidad de alumnos y cursos en funcionamiento de cada escuela.
Subvencion Educacional Pro-Retencién: Es cancelada por estudiante con un monto
de $90.000 y $215.000 adicionales (aproximadamente), por los estudiantes que
pertenezcan al Programa Chile Solidario (de acuerdo con los resultados obtenidos
en su Calificacion Sociceconémica, determinados por el Ministerio de Desarrollo
Social), que cumplan estar matriculados y retenidos entre séptimo basico y cuarto

medio.
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6. Subvencidn de Réfuerzo Educativo: Pagada por el reforzamiento y apoyo a
estudiantes de rendimiento deficiente, considerando su vulnerabilidad social
durante el segundo semestre de cada afio.

7. Fondo de Apoyo a la Educacion Publica: Subvencion pagada a partir de la cantidad
de estudiantes por establecimientos, pagada en dos pagos en un afio en base a un
convenio que contempla iniciativas propuestas por el sostenedor y aceptadas por el
MINEDUC y la Direccion de Educacién Publica (DEP). (Macker, 2020).

Esto implica que la matricula define junto a la asistencia una serie de ingresos que deben

considerar en la construccién de la planta docente.
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Estructura de curso

La estructura de cursos consiste en el disefio de la distribucidn de los estudiantes de un
establecimiento de acuerdo con la capacidad de la escuela, es asi que el establecimiento
debe saturar la matricula de acuerdo a la capacidad de sus salas, indicando el nimero de
cursos por nivel, este disefio debe ser autorizado por el MINEDUC. La presente tabla indica

el nimero de cursos por nivel, de la comuna, cuya estructura muestra:

media

Republica del Paraguay 2 2 3(3]3|3[4|3[|413|0o]o|ofo o 0 0 30
Capltin Daniel Rebolleda 2 3 2129122222200 |0O]|O 0 1] 0 21
Espafia 1 1 2121112212 |2]2|]0fl0|0O]|O 0 4] ] 17
Marta Colvin 0 1 1ri11f(1}j1f{1fi1f1]o0]jOof0o;0O 0 [ [ 9
Anne Eleonor Roosevelt 1 1 11if1f1]1]1)]1f1|ofo|ojo 0 1] o 10
Marcela Paz 1 1 d|l3|st1l1)j1f1f1fofofo]o 1] 1] 0 16
Puerta Rice 1 1 111|111 }jJ31j1f1|2|j0j0ofo]oO 0 0 o] 10
Escritores de Chile 1 1 2 )1 |1j4]4a)2j2|2|0[(0]|0Y0 0 0 0 20
Victor Cuccuini 1 1 1j31]1j1}ji1jJ1j1f(i1j0jofoloO 0 0 0 10
Hermana Maria Gorett! 0 1 1t1]1}1]1]3}3]3]|]0]jO0]jOoloO 0 0 1] 15
Rafael Valentin Valdivieso 1 1 212222212 ]|]2]|]0f[0]0]C0C 0 0 0 18
Santa Teresa de Avila 1] 0 0OfojojJo|o|ojojJo]o]o]lojo 24 0 0 24
Paula Jaraquemada 0 0 0jo|jojojofojo|o0of3[3[313 0 0 0 12
Valentin Letelier 4] Q gjojojojocjojojojaf3|313 0 0 4] 13
Héroe Arturo Pérez Canto 1 1 lj1 1212|1222 |2]2 0 2 0 21
lasé Miguel Carrera 0 Q0 ojojojojojojofij2]2[3]3 0 6 0 17
Juanita Ferndndez Solar 1] o gfjo|o|o|o|polo|Do]|5]|5]|6]|7F 0 ] 1] i3
Jorge Alessandrl Rodriguez 0 0 ojofojJojojo|ofo|ofo|ofoO 0 4 23 .27
luan Verda, uer Planas 0 1] 111 ]1j31]31]J1]1}js]1]1]1 0 "] 0 12

0

FUENTE: Unidad de Aseuramiento dela Calidd dela Getién Is Apredizajes DAF. ecoleta 2022 .

44



S am s bvm 2 dud
ok 150 Witsiipaw

Racoleta

PADEM RECOLETA 2023
En torno a estos valores y considerando las horas del plan de estudio definidas por el

Ministerio de Educacién:

" ASIGNATURA

Lenguaje Y Comunicacion 304 8
Inglés 76 2
Matematica 228 &
Historia. Geografia Y Ciencias Sociales 114 3
Ciencias Naturales 114 3
Artes Visuales 76 2
Musica 76 2
Educacién Fisica y Salud 152 4
Orientacidn ( 32 y 42 ocupa 1/2 hora de HLD) 38 1
Tecnologia 38 1
Religién 76 2
Horas Libre Disposicion 152 4
Taller de libre disposicion Ocio Pedagogia 76 2
Taller de libre disposicién (Escuela) 76 2

Total Tiempo De Trabajo Semanal 1444 38

Fuente: MINEDUC 2019.

- ASIGNATURA R AN
Lenguaje Y Comunicacién 228 6
Inglés 114 3
Matematica 228 6
Historia. Geografia Y Ciencias Sociales 152 4
Ciencias Naturales 152 4
Artes Visuales 76 2
Musica 76 2
Educacidn Fisica y Salud 76 2
Orientacién/ Consejo de Curso 76 2
Tecnologia 38 1
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Fuente: MINEDUC 2019.

Religién 76 2
Horas Libre Disposicion 152 4
Talleres De Libre Disposicién(Tailer Ocio

. 76 2
pedag;ogla}
Talleres De Libre Disposicidn {(escuela} 76 2

Fuente: MINEDUC 2019.

Lenguaje Y Comunicacion 6
Idioma Extranjero Inglés 114 3
Matemdtica 228 6
Ciencias Naturales 152 4
Historia. Geografia Y Clencias Soclales 152 4
Educacién Tecnologia 38 1
Educacidn Artistica 76 2
Educaion Musical 76 2
Educacidn Fisica 76 2
Orientacién/ Consejo de Curso 76 2
Religion 76 2
Horas Libre Disposicién 152 5
Talleres De Libre Disposicién(Taller Ocio

pedagogia) 76 2
Talle; De Libre Disposicién(Escuela} 76 2

Lenguaje Y Comunicacion

228 6
Matematica 266 7
Historia. Geografia Y Ciencias Sociales 152 4
Artes Visuales o Artes Musicales 76 2
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Fuente: MINEDUC 2019.

Educacidn Fisica 76 2
Orientacién 38 1
Educacién Tecnolégica 76 2
Religion 76 2
idioma Extranjero Inglés 152 4
Cs. Naturales 228 6
Horas Libre Disposicién _ 228 6
Talleres De Libre Disposicién {Taller de Ocio

pedagogia) 76 2
Talleres De Libre Disposicién(escuela) 76 2
Talleres De Libre Disposicién{escuela) 2

114

Lenguaje Y Comunicacién 3
Idioma Extranjero Inglés 76 2
Matematica 114 3
Educacién Ciudadana 76 2
Filosofia y Psicologia 76 2
Ciencias para la Ciudadania 76 2

Asignatura Electiv

Horas Libres Disp

Asignatura 1 228 6
Asignatura 2 228 6
Asignatura 3 228 6

76

Taller 2

Oclo pedagogia 2
Consejo de Curso 38 1
Orientacion 38 1
Taller 1 76 2

2
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Fuente: MINEDUC 2019.

PADEM RECOLETA 2023

THORAS SEMANALES

Lenguaje Y Comunicacién 1 14 3
Idioma Extranjero Inglés 76 2
Matematica 114 3
Educacidn Ciudadana 76 2
Filosofia y Psicologia 76 2
Ciencias para la Ciudadania 76 2

Asignatura 1

Asignatura Electiva _

6
Asignatura 2 228 6
Asignatura 3 228 6

Qcio pedagogia 76 2
Consejo de Curso 38 1
Qrientacién 38 1
Taller1 76 2
Taller 2 76 2

Fuente: MINEDUC 2019.

Adicionalmente se debe considerar que los cursos en educacion técnico Profesional suman
la misma cantidad de horas en los niveles de tercero y cuarto medio con asighaturas de

propias de las especialidades que dicta cada uno de nuestros establecimientos.

En base a ello las horas descritas también tienen una variable en el caso de los

establecimientos que cuentan con educacién de adultos como es el Colegio de Adultos
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Jorge Alessandri y el Centro Educacional José Miguel Carrera, ambos con programas segiin

MINEDUC para adultos.
Metodologia para Determinar Planta Docente
Para aproximar una proyeccion de la planta 2023 se consideran los siguientes elementos;

1. La estructura de curso que permite determinar las horas exactas necesarias por docentes
para el cumplimento de los planes de estudio, esto se calcula considerando la Ley N° 20.903
que determina las horas de contrato docente en relacién con las horas pedagdgicas lectivas

presentada en fos cuadros anteriores.

2. las horas de directivos docentes que debe tener un establecimiento, las que
corresponden como minimo: Director, Inspector General, Jefe Técnico, Encargade de

Convivencia (CATI) y orientador, 220 horas en total, 44 horas cada uno.

3. Horas, Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA) y ENLACES. Las que corresponden a 88

horas.

4. Horas de coordinacién de préctica.

5. Horas PAE 3 horas minimo

6. Horas de coordinacién Extraescolar (EDEX) 15 horas.
7. Hora docente asesor de Centro de alumnos (5 Hr).
8. Hora docente asesor Centro de Padres (5 hr).

9. Horas docentes Programa de integracidn, las que estan definidas por el Decreto N° 170,

dependiendo de la matricula de alumnos integrados.
10. Horas tutores pares, corresponde a docentes a dos afios de jubilar.

11. Docentes de apoyo a UTP e Inspectoria General
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12. Refuerzos de los equipos directivos con duplicacién de jefes técnicos o inspectores

Generales para direcciones con matriculas por sobre los 500 estudiantes o mantienen mas

de una jornada.

13. Las horas asignadas tanto tutores y profesor asignatura deben respetar circular de

orientaciones pedagégicas con los criterios de gestion curricular para estos docentes.

Tutor: las horas del tutor deben contar con 17 a 21 horas pedagdgicas financiadas
con Ley SEP y PIE
14. Las horas de los docentes que no sean tutores no deben superar las 38 horas
pedagdgicas para los establecimientos con menos de un 80% de alumnos prioritarios y 35
con mas del 80% de alumnos prioritarios en esta planilla.
Adicionalmente la relacién ente matricula y cursos nos permite un indice de aproximacion

promedio por curso segun la siguiente tabla:

Distribucion:

TOTALES
indicador de
Matricula N° de Cursos distribucién
Repiiblica del Paraguay 1299 30 43
Capitén Danlel Rebolledo 544 21 26
Espafia 572 17 34
Marta Colvin 219 9 24
Anne Eleonor Rooseveilt 200 10 20
Marcela Paz . 499 16 3
Puerto Rico 385 10 39
Escritores de Chile 600 20 30
Victor Cuccuini 349 10 35
Hermana Marfa Gorettl 437 15 25
Rafael Valentin Valdivieso 642 18 36
Santa Teresa de Avila 289 24 12
Paula Jaraquemada 317 12 26
Valentin Letelier 500 13 38
Héroe Arturo Pérez Canto 726 21 35
José Miguel Carrera 217 17 13
Juanita Ferndndez Solar 634 23 28
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Jorge Alessandri Rodriguez 1188 27 a4

Juan Verdaguer Planas 487 12 41
10104 325

Para saturar los cursos de matricula se debe contar con un indice entre 35 a 45, lo que
implica una posible reduccion de horas docente en los establecimientos que poseen un
factor promedio por debajo de los 35 estudiantes. Esto puede indicar una reduccion de

cursos para el afio 2023,

Por tanto, los establecimientos que no cuenten con una prematricula suficiente para
mantener su estructura de cursos, al 20 de diciembre del afio 2022 tendran que reducir su

dotacidn, bajo informe fundado del Director del establecimiento basado en esta reduccién.

El DAEM de Recoleta mantendra como supuesto la mantencion de la estructura de curso
2022 y en caso de una reduccion de la matricula procederd a la disminucion de la carga
docente y asistentes de la educacién bajo informe fundado en la matricula del

establecimiento.

CALCULO PORCENTAIJE 20% CONTRATA

La dotacidn es definida como por la Ley 19.070.

“Articulo 20: Se entiende por dotacién docente el nimero total de profesionales de
la educacién que sirvan funciones de docencia, docencia directiva y técnico-
pedagégica, que requiere el funcionamiento de los establecimientos educacionales
del sector municipal de una comuna, expresada en horas cronoldgicas de trabajo
semanales, incluyendo a quienes desempefian funciones directivas y técnico-
pedagdgicas en los organismos de administracién educacional de dicho sector.”(Ley

N° 19.070)

“Articulo 26 Inciso primero.- El nimero de horas correspondientes a docentes en

calidad de contratados en una misma Municipalidad o Corporacién Educacional, no
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podra exceder del 20% del total de horas de |la dotacion de las mismas, a menos que

en la comuna no haya suficientes docentes que puedan ser integrados en calidad
de titulares, en razén de no haberse presentado postulantes a los respectivos
concursos, o existiendo aquéllos, no hayan cumplido con los requisitos exigidos en

las bases de los mismos.” (Ley N° 19.070)

Como explicita el Articulo N° 26, los contrata por medio de concurso publico pueden ser

titulares, esto obliga a realizar concursos cuando no se cumple el porcentaje indicado.

A mayor abundamiento, el dictamen de la Contraloria General de la Republica N° 77.851
09/10/2014 hace referencia al dictamen N° 23.397/1999, donde explica la forma para
determinar el limite del 20% de las contrataciones, concluye para este efecto algunas

consideraciones para el cdlcuio de este porcentaje:

“..que el citado porcentaje las horas desempefiadas por un profesional de la
educacién que cumple funciones de reemplazo, habida cuenta que las horas que se
sirven en esa calidad, son {as mismas asignadas al docente titular que se reemplaza,
lo que significa que no existe un aumento efectivo en las horas contratadas en la

respectiva dotacion docente.” [dictamen N° 23,397 CGR.).

Luego para efectos de cdlculos las horas cronoldgicas contratadas para el remplazo de un

docente no deben ser consideradas dentro del universo de las horas de la planta docente.

“...cumple con precisar que en relacién con el articulo 8° bis de la ley N° 20.243,
sobre Subvencién Escolar Preferencial -que preceptda, en su inciso primero, que,
para el cumplimiento de las acciones mencionadas en el articulo anterior, el
sostenedor podrd contratar, en lo que interesa, docentes para mejorar las

capacidades técnico pedagodgicas del establecimiento y para la elaboracién,
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desarrollo, seguimiento y evaluacién del Plan de Mejoramiento” (dictamen N°

23.397 CGR.)

A partir del 26 de octubre de 2011 la ley N® 20.550, indica que docentes bajo la Ley N°
20.248 deben ser contratados bajo la Ley N° 19.070. Luego bajo el inciso segundo del
articulo 8° bis de |a ley N° 20.248, dispone que
“tratandose de contrataciones efectuadas de conformidad al decreto con fuerza de
ley N° 1, de 1997, del Ministerio de Educacidn, no regira la limitacion establecida en
el inciso primero del articulo 26 del mencionado decreto”. (Dictamen N°® 23.397

CGR.}

Para el cdlculo de la planta docente no se debe considerar en consecuencia a lo anterior las
horas contrata de los docentes bajo los PME de cada establecimiento.

Segun lo anterior, podrian estar en la misma condicidn los docentes contrata del Programa
de Integracidn, pero al no encontrar referencias en dictdmenes u otras, se consideraran
para efectos de célculos.

En relacion a los docentes que se encuentran en proceso de revisién de titularidad, por la
tey N° 21.399 (son en total 184}, contratados por un total de horas docente de 7891 horas
pasan a ser titulares. Para efecto de célculo.

Luego a partir de lo antes expuesto el calculo del porcentaje a contrata queda determinado

de la forma siguiente.

471

19.680

Fuente: Gestion de Personas DAEM Recoleta (base de célculo mayo 2022)
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DOTACION = CONTRATAS + CONTRATAS EFECTO DECRETO 170 + TITULARES - REMPLAZO

TOTAL HORAS DOTAC

TOTAL CONTRATAS DOTACION = CONTRATAS + CONTRATAS AFECTO A DECRETO N° 170 -
REMPLAZOS

El porcentaje de contratas 2022 es de 16,22% cumpliendo con lo establecido en el Articulo

N°26 de la Ley N° 19.070 indicado por Control Municipal en memorandum enviado.

En este aspecto con el fin de respetar el porcentaje exigido es deber privilegiar los docentes

titulares por sobre las contratas en caso de reduccién de la planta docente.

RESUMEN DE LICENCIAS MEDICAS, PERMISOS Y ACCIDENTES LABORALES

El siguiente cuadro muestra la cantidad de licencias médicas solicitadas hasta el 27-09-2022,
las cuales ascienden a 3316. También se muestra la cantidad de personas diagnosticadas
con enfermedad profesional (19), con un total de 216 dias de reposo. Los accidentes de
trayecto por su parte ascienden a 47, con un total de 421 dias de reposo. Mientras que los

accidentes de trabajo alcanzan los 88, con un total de 836 dias de reposo. Finalmente, los

permisos administrativos ascienden a 1555.

LICENCIAS MEDICAS
ENFERMEDAD PROFESIONAL
ACCIDENTE DE TRAYECTO
ACCIDENTE DE TRABAJO

PERMISOS ADMINISTRATIVOS
Fuente: Unidad de Calidad DAEM con datos obtenidos desde el Departamento de Gestion de Personas.
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Finalmente, sefialar que estos guarismos incluyen tanto a la administracién DAEM, como a

los diferentes establecimientos educacionales.
PROGRAMAS EN DESARROLLO
A) MINEDUC

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR DE RECOLETA DESDE LA PEDAGOGIA DE LA
ALTERIDAD
Una pedagogia de la alteridad.

El Programa de Integracién Escolar de Recoleta (PIER) es, para el departamento de educacién,
un espacio donde la familia puede aprender y adquirir herramientas para ayudar a sus hijos e
hijas, ya que los profesionales de este programa siempre velardn por entregarles las mejores

estrategias para apoyarios en su trayectoria académica y su consecuente desarrollo en el hogar.

De esta manera, se intenciona desde el gobierno comunal, caminar hacia la inclusién educativa,
reconociendo al “Programa de integracién escolar” como una estrategia inclusiva del sistema
escolar, cuyo propdsito es entregar apoyos adicionales, en el contexto de aula comun, a los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorias, favoreciendo la presencia y participacién en la sala de clases, el logro
de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de todos y cada uno de los estudiantes,
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el

establecimiento educacional” (Orientaciones técnicas para PIE, 2013, MINEDUC).

La apropiacion de la atencién y soporte de los y las estudiantes que presentan NEE por parte del
Programa de integracion escolar comunal, tiene que ver con una forma de entender y trabajar
las dificultades o barreras que experimentan los y las estudiantes para aprender y participar del
curriculum en funcién de los apoyos que requieren dichos estudiantes, para progresar en su

integracion y autonomia desenvolvimiento en su trayectoria en el contexto escolar.
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Inclusion y Pedagogia de la Alteridad.

La educacién inclusiva trata fundamentalmente acerca de la teoria y la practica de las politicas
de identidad y diferencia (Young, 1990) o de las politicas de representacién?® (Fraser, 2008) de
esa diferencia. A este respecto, el concepto de inclusion se refiere a esa conceptualizacion de la
diversidad como alge integrador de la comunidad educativa, estableciendo los espacios
necesarios y las consideraciones humanas y pedagdgicas para la integracién de la “otredad”,
acogiendo la diferencia en su versatilidad, por lo que el reto de una educacién de calidad es ser

una educacion inclusiva.

Asi entendida, [a inclusién es aquella forma de educacion en que en los espacios pablicos no
existe ningun tipo de discriminacidn arbitraria que impida el aprendizaje y |a participacion en las
experiencias educativas, construyendo la nocidn de que los espacios escolares son un lugar de
encuentro de todas las trayectorias de vida. De esta forma, se crean colaboraciones educativas
para desarrollar las diferentes realidades de habitar el conocer, “... considerando los aspectos
fisicos, sociales, moral, estético, creativo y espiritual, con atencién... a promover la integracién

y desarrollo armonico de todos sus estudiantes...” (Ley de Inclusién 20.845, 2015).

La “inclusidn”, por su parte, supone un contexto mas amplio que implica, en primer lugar, la
adaptacion de la escuela, es decir, como espacio publico para la modificaciéon de todos los
elementos necesarios para que la institucién sea capaz de educar al conjunto de la poblacién,

sea cuales fueren sus caracteristicas personales.

El énfasis para este departamento de educacién y especificamente para el Programa de
Integracidon Escolar, es centrarse en el diagndstico del estudiante, aspecto a abordar por la
institucion educativa. Es acd donde se debe revisar el funcionamiento de los elementos de la

ensefianza y aprendizaje, de las estrategias metodoldgicas generales, del contexto de aula, de

16 La representacion es un asunto de pertenencia social “...en un primer nivel, el que atafie al aspecto de
establecimiento de limites de lo politico. De lo que se discute agui es de la inclusién o de la exclusion de la
comunidad de aquellos que tienen derecho a dirigirse mutuamente reivindicaciones de justicia” {Fraser, N.,
2008).
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tos instrumentos de evaluacidn y de asegurar [a presencia, la participacidn y el aprendizaje de

todas y todos los estudiantes.

La pedagogia de la alteridad tiene su fundamento en el pensador Emmanuel Levinas (1967),
quien construye su pensamiento desde la fuente primigenia de la ética primitiva que es el
“Otro”. Esta persona o ser externo al “Yo” es lo que Levinas conceptualizé como la esencia de la
vida social y que se manifiesta en la educacién, llamdndole la filosofia 0o pensamiento de la

otredad.

En este sentido la vida social se relaciona con la otredad, para poder considerarse como tal,
somos en tanto somos comunidad. En este aspecto la centralidad de las relaciones educativas,
de la pedagogia de la otredad, estdn centradas en la particularidad y heterogeneidad de los
aprendizajes, donde los esfuerzos estan puestos en relevar las caracteristicas propias de cada
persona que emprende la experiencia del camino del aprendizaje. Desde esta forma, |a otredad
supera el modelo homogeneizante de la educacién estandarizada bajo diagndsticos que los

modelos biomédicos (Palacios, 2008) ejecutan para dar comprensién de esta diversidad.

“.. la epifania del Otro (Autrui) comporta una significancia propia independiente de esta
significacion recibida del mundo. El Otro (Autrui) no nos viene solamente a partir del contexto

sino, sin mediacién, él significa por si mismo...” (Levinas, 1967, p. 51)

Este modo de entender la accion educativa configura el reto de poder comprender a las y los
aprendices en términos de que la “primacia del otro y la justicia social son dos elementos
interdependientes” (Gutiérrez y Pedrero, 2018, p. 4). Desde la pedagogia de la alteridad, educar
implica una relacién ética entre facilitador y aprendiz que se traduce en el reconocimiento del

otro, en responsabilidad y acogida (Gutiérrez y Pedrero, 2018).

Barcena (2012) al respecto que se ha de entender a la “educacién como acontecimiento o como
experiencia” que determina socio emocionalmente a la persona que aprende. En este aspecto
la pedagogia de la alteridad construye las caracteristicas de aprendizaje de las/los aprendices
desde la comprension y, en un ejercicio de pedagogia de la accién, también el poder estd

afectado desde la identificacién con la otredad. Esto quiere decir, que esta otredad nos
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sensibiliza desde la interpelacion de sus vivencias de aprendizaje para comprender su propia

comprension del mundo vital del aprendizaje,

Esto supone un trabajo de acogida para comprender y afirmar al otro en su propia trayectoria
de aprendizaje, en su cultura y en su diversidad de aprendizaje. En este sentido los aprendices
son reconocidos desde su experiencia individual, donde la percepcidn social es que cada uno es

reconocido y aceptado por lo que es.

Esto nos lleva a establecer el modelo social de la discapacidad {Palacios, 2014}, enfoque con el
cual se miran las diversidades de aprendizajes. En el Modelo Social de la discapacidad las
barreras que se encuentran en el contexto educativo son limitaciones de Ia propia sociedad.
Agustina Palacios (2008) sefiala que en el modelo social de la discapacidad “se sostiene que lo
gue puedan aportar a la sociedad las personas con discapacidad se encuentra intimamente
relacionado con la inclusién y la aceptacién de la diferencia” (Palacios, A. 2008 p. 103). Desde
esta perspectiva, las personas que presentan alguna dificultad de aprendizaje deben estar bajo
la proteccion de las mismas igualdades y oportunidades, bajo las cuales se presentan una serie
de medidas entre las que se destacan “la accesibilidad universal, el disefio para el aprendizaje
para todos y todas y la transversalidad de las politicas en materia de discapacidad” (op. cit) De
este modo, se destacan las limitaciones de la propia sociedad para atender educativamente a
las personas con dificultades de aprendizaje. Asi entendida la discapacidad, esta se referiria a

“las restricciones sociales que experimenta el aprendiz en su trayectoria académica” (op. cit).

Siguiendo a Palacios “...al tomarse conciencia de los factores sociales que integran el fendmeno
de la discapacidad, las soluciones no se elaboran apuntando individualmente a la persona
afectada, sino mas bien que se encuentran dirigidas hacia la sociedad, o teniendo muy presente

el contexto social en el cual la persona desarrolla su vida...” (2008, p. 123).

Desde el modelo social de las discapacidades el sistema educativo tiene que dar respuesta a
todos los y las estudiantes de manera curricular. De esta manera, se promueve la idea de la
adaptacién curricular en funcién de los ritmos de aprendizaje de los estudiantes, sin que ello

suponga una exclusion del grupo. Consecuentemente y en este sentido adaptativo, se deben
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disefiar las evaluaciones y concebir indicadores de desempefio no utilizando el criterio

normativo del grupo o estandar de estudiantes, sino que se debe estar en funcién de su ritmo
de aprendizaje individual. Potenciando la diversidad de desempefio individual, y es “... que Ia
diversidad de aprendizajes debe abordarse desde la adaptacién a las caracteristicas individuales
de los diagndsticos, realizando adaptaciones a las condiciones de aprendizaje, de manera que

se facilite el proceso de desarrollo humano” {op. cit: 130).
Programa de Integracidén Escolar de Recoleta.

Desde el afio 2013 se ha producido un aumento de establecimientos en los que se ha

implementado el Programa de Integracién Escolar comunal (PIER), registrandose con ello un

aumento en la cobertura de atencidn de estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales. El afio 2020 es el momento en el cual el Sistema de Aseguramiento de la Gestién y
la Calidad de los Aprendizajes (SAGCA) comienza a acompafiar la gestion del PIER, esto se tradujo
en un aumento exponencial en la cantidad de estudiantes pesquisados por el sistema evaluador

de diagndstico.

Variacién de Estudiantes Ingresados al PIER afios 2021-

2022

250

200 - - - :
150
160 - n ol e

50 P . _— wni _— :

, LI Il b “ nn “ | j

0 O ;

Sl Ry C\V\\:\"qé‘ s 0‘}‘3’@ & 5

T @ <§° S (oo > & & (},d‘(yg‘ &

: & ng;; '\‘?‘ \)q, C\‘v @. Q QV'@Vg- &y AR

&écgi\o @ v & owozo\'vé‘v

\% & RIS ;

W2021 m2022

Fuente: elaboracidn Unidad de Calidad DAEM

59



PADEM RECOLETA 2023
Este aumento ha significado otorgar una mayor cobertura a los estudiantes con NEE y proveer

de una atencion especializada durante este tiempo lectivo, tanto en la modalidad de

diagndsticos permanentes, como transitorios. Esto se muestra en las figuras 2y 3.

Comparacién de Estudiantes con Diagndstico Permanente
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Comparacién de Estudiantes con Diagnéstico Transitorio
anos 2021-2022
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Profesionales PIER 2021 : Profesionales PIER 2022
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Este aumento en la pesquisa oportuna y
vinculante en el afio 2022 ha permitido aumentar la dotacién profesional, como muestran
los siguientes graficos, y con este aumento ahora tenemos presencia de fonocaudidlogos en

todas las escuelas, los cuales como profesionales PIER se rigen por el decreto °170.
Fuente: elaboracién Unidad de Calidad DAEM

Decreto N°170.

El Decreto Supremo N° 170 de 2009 es el Reglamento que regula los requisitos que deben
cumplir los establecimientos educacionales para impartir un Programa de Integracién Escolar, .
ademas especifica los profesionales competentes que deben realizar la evaluacion de ingreso
del estudiante a un PIE, asi como los procedimientos diagnésticos a emplear. Ademas, este
reglamento dispone en qué items se pueden utilizar los recursos que el Estado entrega para la
atencién de los estudiantes y define el personal de apoyo que se requiere para trabajar con los
estudiantes en el mejoramiento de su nivel de aprendizaje. De esta manera, se contribuye a
equiparar las oportunidades de los estudiantes que presentan NEE independientemente de sus
caracteristicas individuales y sus condiciones personales, cumpliendo con el proyecto de

inclusion educativa comunal.
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El Desafio:

Para atender esta diversidad de estudiantes, la red de establecimientos con programa PIER debe
abrir los espacios para desarrollar las capacidades, recursos y competencias suficientes, para asi
adaptar las respuestas educativas a una oportuna deteccién y atencion de las Necesidades
Educativas Especiales, propiciando de esta manera que todos los estudiantes progresen en sus
aprendizajes logrando de esta manera generar un trabajo colaborativo, ademas de estrategias
de co-ensefianza e integracion de los estudiantes con NEE en los reglamentos internos de

evaluacion, asistencia y/o convivencia, cuando sea el caso.
La Oportunidad

El programa aparece de esta manera como una oportunidad para que el establecimiento
educacional se comprometa con los aprendizajes de todos los nifios, nifias y jovenes, generando
las condiciones de flexibilizacién y adecuacién del curriculo, de evaluacion y de contexto, para

ofrecer las mejores oportunidades educativas a todos los estudiantes.

Estos desafios y oportunidades giran alrededor de |a diversidad de estudiantes, especialmente
en torno a aquellos que presentan necesidades educativas especiales permanentes y

transitorias.

NEE de tipo PERMANENTE: Son consideradas aquellas barreras para aprender y participar, que
determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como consecuencia de un
déficit o trastorno asociado a una discapacidad, que demandan al sistema educacional la

provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

NEE de tipo TRANSITORIA: Hablamos de NEE transitoria cuando dichos apoyos y recursos
adicionaies estan acotados a un periodo determinado de la escolaridad. El DS N° 170 contempla

dentro de esta categoria a las siguientes condiciones.

Ambas necesidades educativas especiales se definen en funcién de los apoyos y ayudas

especializadas adicionales que requieren algunos estudiantes para acceder y progresar en el
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curriculo y que de no proporciondrseles, verian seriamente limitadas sus oportunidades de

aprendizaje y desarrollo.
Objetivo General PIE

Mejorar los aprendizajes de aquellos estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), ya sean transitorias o permanentes, a través de apoyos y recursos especificos,
asi como también del trabajo colaborativo con docentes y profesionales, que permitan brindar
igualdad de oportunidades de participacion y de progreso en el curriculum nacional,

beneficiando también al resto de los estudiantes del contexto de aula.
Objetivos Especificos:

- Realizar un trabajo colaborativo con los docentes tutores, de asignatura y profesionales
que forman parte del equipo de aula, de cada unidad educativa, con el fin de beneficiar
integralmente al estudiante que presenta NEE, en su contexto escolar, familiar y
comunitario.

- Diseflar y aplicar estrategias de intervencidn adecuadas a las particularidades de los
estudiantes, a partir de una toma de decisiones con el equipo de aulay los profesionales que
se requieran, involucrando a la familia.

- Mantener canales de comunicacidn permanentes y adecuados, desde el equipo PIE de cada
establecimiento, con el equipo Directivo, para favorecer el trabajo colaborativo con todos
los integrantes de la comunidad educativa, en beneficio del estudiante que presenta NEE,

- Establecer contacto permanente con estudiantes pertenecientes al programa de Integracion
Escolar y apoderados, asegurando el vinculo, el trabajo pedagégico, la comunicacién

efectiva, ademas de contribuir a evitar la desercién.
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Estructura del PIER.

1.- Nivel Comunal

s Coordinadora Comunal de PIER
2.- Nivel de Establecimiento

e 21 Coordinadoras en total, 1 por establecimiento, exceptuando Liceo JAR, Liceo José

Miguel Carrera y Liceo Valentin Letelier, que poseen 2 coordinadoras.
e Educadoras diferenciales

e Profesionales Asistentes de la Educacion (fonoaudiéloga/o y dupla psicosocial)
Profesionales PIER;

Con la intencionalidad de fortalecer el vinculo con estos estudiantes, se ha apostado por la
estabilidad de los profesionales del programa aumentando sus horas de contrato a 44 horas,
favoreciendo y potenciando el trabajo interdisciplinario para abordar y atender a las y los

estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Los asistentes profesionales de la educacion que colaboran en el PIER son fonoaudidlogos,
psicdlogos y trabajadores sociales que cumplen roles y funciones de apoyo imprescindibles a la

funcién educativa que realiza el docente en el aula y la familia en la casa.

Las Educadoras diferenciales brindaran entre 8 y 10 horas pedagogicas de apoyo en aula comun
a estudiantes con Necesidades Educativas especiales Transitorias (NEET) , por lo que los
profesionales tanto psicélogos, Trabajadores sociales y en algunos casos fonoaudidlogos/as,
deberdn brindar las 5 horas pedagdgicas restantes a los estudiantes, en aula comun o en otro

espacio que determinen,

En cuanto a los estudiantes con Necesidades educativas especiales permanentes (NEEP), las
educadoras diferenciales brindaran 3 horas pedagogicas de apoyo y el profesional 1 hora

pedagogica.
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Convivencia Escolar y PIE.

Desde fines del afio 2021 se ha realizado un trabajo colaborativo con cada uno de los integrantes
del equipo de convivencia escolar, donde se ha comprendido, intencionado y relevado la
importancia de los profesionales, principalmente psicélogos, en los procesos que involucran al

PIER tanto al inicio como a fines de cada afio lectivo.
Los roles de los profesionales PIERY.
Rol Evaluador:

En el marco del PIE, este rol se visualiza principalmente en el proceso de evaluacién {integral e
interdisciplinario) que tiene como propdsito recoger informacién del o la estudiante y su
contexto para diagnosticar, colaborativamente, el trastorno o discapacidad especificado en la
normativa, lo que posibilitard su ingreso a este programa y, de manera fundamental, para
determinar si presenta NEE asociadas a dicho diagnéstico y requiere recibir apoyos

especializados en el PIE.

En un segundo momento, la evaluacién tiene como objetivo valorar los progresos educativos
logrados por el o {a estudiante, luego de cada afio lectivo en PIE y, en algunos casos, la

superacion de sus NEE,
Rol de Apoyo:

El rol de apoyo que profesionales asistentes de la educacidn realizan en la escuela puede llegar
a ser fundamental para favorecer la inclusién educativa: identifican recursos de apoyo a los
procesos educativos, a la funcion educativa docente, a las y los estudiantes y a sus familias.
También apoyan para la sensibilizacién e informacién a la comunidad educativa sobre el PIE, |a

diversidad y la inclusion, y en el aporte que cada profesional hace desde su disciplina.

En lo que concierne al PIE, es relevante generar el desapego del modelo de apoyo terapéutico y

centrado solo en la atencidn individual.

17 Fuente: datos de roles MINEDUC 2022.
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Rol Colaborador:

En su rol colaborador al desarrollo de los procesos educativos del estudiantado, los
profesionales asistentes de la educacién complementan y apoyan la labor del equipo directivo
y docente del establecimiento educacional. Esto implica, habitualmente, proponer ideas, iniciar
conversaciones y explorar opciones. Responder a solicitudes diversas al proporcionar datos e
informacion relevante y nuevas perspectivas que favorezcan la resolucién de problemas en el
contexto de la escuela o liceo. Como por ejemplo, colaborar con los profesores de asignaturas,

docentes tutores y educador/a diferencial para potenciar recursos pedagégicos y didacticos.
Mejoras en intervencion de Profesionales fonoaudiélogas/os

Las horas de contrato de los profesionales deben ser calculadas para contemplar lo siguiente,

segun normativa vigente:

1. Apoyo especializado y personalizado en sala de recursos en procesos como
desarrollo de la lectoescritura, comprensién lectora, vocabulario, articulacion,
dificultades fonolégicas, etc. para estudiantes con NEE (NEET y NEEP) que
pertenezcan al Programa de Integracion Escolar y a los que no se encuentran
integrados por diagndstico (Trastorno Fonoldgico) y/o falta de cupos. Atencién
fonoaudiolégica individual o grupal de 45 min. dependiendo de las necesidades
delos estudiantes. Para cada curso con estudiantes TEL se utilizarian 2 blogues
pedagogicos.

2. Apoyo especializado dentro del aula comin para los cursos de educacidn
parvularia, hasta 4° basico como minimo, con el fin de trabajar con toda la diversidad
de estudiantes que se encuentran dentro del aula. El trabajo comprenderia en
términos generales la estimulacién de objetivos linglisticos que estan a la base de
todo aprendizaje, incluida la adquisicion del proceso de lecto-escritura. (2 bloques
pedagégicos).

3. Participacién en equipos de aula para entregar apoyo profesional a docentesy ala

comunidad educativa, en la comprension de las necesidades educativas especiales
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causadas por compromiso linglistico que afectan las dinamicas del aula, asi como

para favorecer el disefio de practicas pedagdgicas inclusivas, contribuyendo a ia
seleccion de estrategias que favorezcan el desarrollo lingiiistico y comunicativo de
la diversidad al interior del aula estudiantes.

Reunién de coordinacién con equipo PIER y/o coordinador/a PIER de la escuela de
manera semanal, ademas de participacién en los consejos técnicos. Con el fin de
planificar y coordinar el trabajo de especialistas con el estudiante o los grupos de
estudiantes y poder aportar en las necesidades del establecimiento.

Horario semanal de atencién a apoderados con el fin de entablar una comunicacién
fluida con la familia y que ésta actiie como co-terapeuta en la estimulacion
linguistica. Ademds de tener la posibilidad de hacer entrega de actividades para
trabajar en casa, devolucién de informes de avance y resolver dudas con respecto a
la necesidad de cada uno de los nifios. Se debe tener en cuenta que se deberia
realizar una reunién con apoderados al finalizar ef proceso de ingreso para explicar
diagndstico y otras para explicar los avances durante el afio.

Planificacion y/o creacidn de material especifico para atencién en sala de recursos
y aula comun.

Reunién de equipo fonoaudiolégico 3 veces al afio: Inicio del proceso de ingreso
(primera semana de Marzo), Inicio 22 semestre ((ltima semana de Julio), Inicio
proceso revaluacién (primera semana de Noviembre), con el fin de aunar criterios
del proceso fonoaudiolégico (evaluacién, avances, revaluacion), replanteamiento de
objetivos de tratamiento, evaluacion por escuela, estudio de casos, etc.

Segun decreto 170, la atencién de nifios TEL deberia iniciar el primer dia de clases y
terminar el Gltimo dia de clases. Si no hay horas suficientes para realizar la atencidn
fonocaudioldgica se debe contratar especialistas que realicen la atencién o la
evaluacion para que los nifios no pierdan sus atenciones. Sin embargo, en PIER
nunca se ha contado, ni solicitado con ese recurso, por lo que se restringen las
atenciones a los estudiantes en el proceso de ingreso y de revaluacién. Con mayor

cantidad de horas fonoaudioldgicas por escuela, se podria hacer la atencién semanal
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sélo en sala de recursos o aula comun, y el resto del tiempo utilizarlo para evaluar a

cada uno de los nifios TEL durante el proceso de ingreso (Marzo-Abril) y el de
revaluacién (Noviembre-Diciembre).

9, Trabajo para la comunidad educativa, Taller de técnica vocal para docentes, taller
de comunicacién aumentativa para el aula comun, reuniones explicativas con

apoderados sobre “TEL y Trastornos del Habla” u otra tematica a fin.

Acciones Programa de Integracion Escolar
Proceso de Evaluacidn en PIE para aiio 2022

Al iniciar cada afio lectivo, durante los meses de Marzo y Abril, se realiza una deteccién de
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales en cada establecimiento, en
donde se involucran todos {os integrantes de la comunidad educativa, desde el equipo
directivo hasta los asistentes de la educacion. Se intenciona una pesquisa activo vinculante,
con docentes tutores y docentes PIE. Ademds los profesionales ingresan al aula para

detectar estudiantes y necesidades dentro de ella.
Descripcion proceso de Pesquisa:

El procedimiento para el proceso de pesquisa, ha tenido ciertas variaciones para este afio
2022, comenzando, por considerar como principal responsable de dicho proceso al director

o directora de la Unidad Educativa. Es en este contexto que se ponen en accion todos los

integrantes del establecimiento y se implementan las siguientes acciones.

1 Revision de SIGE y fichas de estudiantes en conjunto con Coordinadoras, E.
tutores para confirmar matricula de estudiantes de Diferenciales,

continuidad. docentes tutores
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Revisidn de estudiantes que corresponde reevaluacién del
profesional en el mes de Marzo-Abril, segun fecha de

emisién diagndéstica, para determinar su continuidad en PIE.

Coordinadoras, E.

Diferenciales

Elaborar planilla de Proyeccidn para revisar cupos
disponibles en cada unidad educativa y subir al DRIVE de

PIER. {Ir actualizando permanentemente})

Coordinadoras

Detectar y pesquisar a estudiantes que presenten NEE de
caracter transitorio o permanente en conjunto con

docentes tutores y profesionales en cada curso.

Equipo de Aula

Iniciar proceso de evaluacién psicoeducativa o

psicopedagdgica con aplicacion de pruebas estandarizadas

e informales, segun sospecha diagnéstica.

Profesionales, E.
diferenciales,

Coordinadoras

Realizar entrevista a apoderados para aplicacién de
anamnesis y firma de autorizacion para evaluacidon de

ingreso, actualizacidn etc.

Docentes tutores, E.
diferenciales,

coordinadoras

Participar en reunion de apoderados del mes, presentando

al Programa de Integracién Escolar

Equipo PIER

Revisar y detectar aquellos estudiantes que requieren

revision de médico, para obtener su valoracién de salud.

Coordinadoras, E.

Diferenciales

Fuente: Unidad de Calidad DAEM Recoleta

en diversas acciones:

Para realizar un proceso Optimo de pesquisa activo-vinculante, como se ha sefialado

anteriormente, se requiere la participacién de los integrantes de la comunidad educativa,
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e Inspectoria General en conjunto con coordinadora PIE revisan SIGE, para verificar que se

encuentren los estudiantes antiguos y confirmar los gue llegaron por SAE, gue presentan

NEE.

» Profesor tutor en conjunto con educadora diferencial asignada al curso, revisan
fichas de matricula, para recopilar antecedentes nuevos de los estudiantes, que

requieran el apoyo del PIE.

o El profesor tutor en conjunto con docente de asighatura, observan a los estudiantes
en sala de clases, para lograr detectar aquellos estudiantes que presentan
dificultades en diversas areas, o retraso pedagdgico significativo y asi realizar la

derivacion al equipo multidisciplinario para la evaluacién.

o El equipo directivo dentro de su campaiia de matricula y cuenta publica presenta y
releva al programa de Integracion dentro de su establecimiento, como una estrategia
Educativa que favorece el avance pedagdgico de todos los estudiantes,

especificamente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales.

¢ Profesionales asistentes de la educacion, entrevistan a apoderados y a estudiantes,
participan en el proceso de chservacion en sala, con pautas pre definidas, para

aportar en la pesquisa y deteccién de estudiantes con NEE.

Luego del proceso de pesquisa y evaluacion diagnéstica comienza el proceso de ingreso a

plataforma ministerial PIE de los estudiantes de continuidad y nuevos ingresos.

Cabe mencionar, que existen 3 etapas en las cuales se determina qué estudiantes formaran

parte del Programa de Integracion Escolar en el afio 2022:
1.- Proceso de reevaluacion fines de afio anterior.,

2.-Estudiantes de otros establecimientos que postularon bajo el Sistema de Admision

Especial, cuyos documentos son recopilados a fines de afio anterior o a inicios del presente.
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3.- Estudiantes que no postularon bajo el Sistema de Admisién Especial y se matriculan en

los establecimientos en Marzo y Abril de afio 2022, se realiza proceso de pesquisa y

evaluacién integral.

Para el proceso de ingreso a plataforma de estudiantes PIE y posterior a ello se deben

realizar las siguientes acciones para dar cumplimiento a las exigencias ministeriales:

1 Elaboracidn de Planilla con diagnésticos y puntajes de Coordinadoras, E.

estudiantes evaluados por profesionales para ingresar a Diferenciales.

plataforma ministerial y entregar a coordinadora

2 Inicio de elaboracién de informes psicopedagégicos, de | Coordinadoras, E.
familia, Fudei y de otros profesionales, en conjunto con | Diferenciales,

proceso de evaluacién. profesionales

3 Iniciar proceso de elaboracién de PAI (Plan de apoyo | Equipo PIE, docentes
Individual) y PACI (Plan de apoyo curricular individual) | tutores,

estudiantes antiguos y nuevos. profesionales

4 | Brindar atencién a estudiantes de continuidad. Equipo PIER

5 Realizar Reuniones de trabajo colaborativo con docentes | E. diferenciales,

tutores, para planificar la co-docencia. Coordinadoras

6 Devolucién de evaluacidn diagndstica a padres y/o | Docentes tutores, E.
cuidadores, e informar la incorporacién oficial de sus hijos | diferenciales,
a PIE, para comprometer a la familia en el proceso | coordinadoras

educativo de su hijo.

7 Entrega de apoyos a estudiantes que presentan NEE tanto | Equipo PIER
transitorias como permanentes, ingresados a plataforma

ministerial PIE.
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8 | Realizacion de charlas o talleres de sensibilizacién dirigidos | Coordinadoras, E.

tanto alos profesores como a las familias de los estudiantes | Diferenciales

de la escuela o liceo

Fuente: Unidad de Calidad DAEM Recoleta

Para cumplir a cabalidad con los objetivos del PIE y las exigencias ministeriales se requiere:
1.- Plantas docentes completas para optimizar todos los procesos que involucran a PIE

2.- Profesionales no docentes, fonoaudidlogos/as y psicdlogos en los establecimientos

con horarios establecidos para la intervencién en PIE

3.- Baterias de evaluacion WISC-V y Evalda: La exigencia de aplicacion de bateria wisc-V, es
para segundo semestre de afio 2022 y los profesionales requieren capacitacion y
certificacién para utilizar dicho instrumento. En este momento contamos con 3 baterias

WISC-V para los 18 establecimientos, que fueron compradas en afio 2019.

4.- Impresion de Protocolos para evaluacidn e informes: Se requiere material fungible
como hojas, tinta y computadores en la oficina del programa de Integracién y en los

establecimientos para la impresién de protocolos de evaluacién y los respectivos informes.

Una vez ingresados los estudiantes a Plataforma Ministerial PIE y luego del cierre de ella se

debe realizar y monitorear en cada establecimiento las siguientes acciones.

1 Presentar estudiantes PIE ingresados a plataforma por curso a | Coordinadoras,
profesionales, profesores y equipo directivo, en reunién de E. Diferenciales.

consejo técnico u otra instancia.

2 Intervencién sistematica con estudiantes PIE tanto en aula | Coordinadoras,
comuin, como aula de recursos. E. Diferenciales,

profesionales

72



PADEM RECOLETA 2023
3 Trabajo colaborativo permanente entre el profesor de aula | Equipo PIE,

comun y el docente PIE, elaboracion de adecuaciones | docentes
curriculares y planificacion diversificada. tutores,

profesionales

4 | Charla o capacitacion desde equipo PIE a la comunidad | Equipo de Aula

educativa en temas de inclusién, DUA etc.

5 | Apoyo en evaluaciones de fin de semestre de estudiantes que | E. diferenciales,

lo requieran. Coordinadoras
& | Elaboracién y entrega de Informes de avance de Docentes
Profesionales fonoaudidlogos/as de estudiantes con TEL. tutores, E.

diferenciales,

coordinadoras

Fuente: Unidad de Calidad DAEM Recoleta

Intervencion Equipo Directivo en PIE

El objetivo de vincular al equipo directivo con el PIE es relevar al programa de integracién
en lared de establecimientos, reconociéndolo como un programa inclusivo con estrategias
educativas que favorecen los aprendizajes de los estudiantes, y del cual el principal

responsable de su dptimo funcionamiento, es el director o la directora.

A través de dichas reuniones se han establecido acuerdos en relacién al funcionamiento del
PIE dentro sus establecimientos, se ha visualizado la importancia de los docentes tutores,
docentes de asignatura y de los profesionales en el programa de Integracién Escolar,
principalmente en la intervencién con los estudiantes y sus familias y también se han
detectado los nudos criticos existentes, que dificultan el funcionamiento eficaz del

programa.

Todas estas acciones y tematicas conversadas en cada una de las reuniones con los equipos

directivos, se materializan a través del convenio de desempefio que firma cada uno de los
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y las directoras/os al inicio de su gestion, que apuntan a la mejora en el proceso de pesquisa

para lograr mayor cobertura de estudiantes PIE, verificar el cumplimiento de 3 horas de
planificacién e intervencién de docentes tutores con los estudiantes que presentan
Necesidades educativas especiales y aumentar el porcentaje de egreso de estudiantes con

NEE del programa.

Dicho convenio implica un mayor involucramiento del director y de todos los integrantes
de la comunidad educativa, en beneficio de los propios estudiantes con NEE y de sus

familias.

Sumado a esta accion, desde el departamento de educacién, especificamente la unidad de
convivencia escolar y coordinacion comunal PIER, se ha intencionado y potenciado el
trabajo colaborativo y la existencia de los equipos de aula, para lograr un mayor impacto

en la mejora del aprendizaje de nuestros estudiantes con NEE.
Equipos de aula y trabajo colaborativo:

El trabajo colaborativo implica contar con un equipo interdisciplinario, donde cada uno de
sus integrantes interviene, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes y de la
participacion inclusiva de los estudiantes que presentan NEE, ya sea transitorias o
permanentes. Este quehacer compartido debe formar parte de la gestion y del crecimiento
profesional del recurso humano, en todos los establecimientos educacionales,

especialmente en aguellos que cuentan con Programa de Integracion Escolar.

Se define Equipo de Aula a un grupo de profesionales que trabajan colaborativamente en
el espacio del aula, con la finalidad comun de mejorar la calidad de la ensefianza y de los
aprendizajes, en un marco de valorizacion de la diversidad y de respeto por las diferencias

individuales de los estudiantes.

El Equipo de Aula se desempefiara en la sala de clases y realizara reuniones de planificacién
y otras acciones de apoyo a los estudiantes, a las familias y a los docentes, fuera del aula
regular. Su esfuerzo y compromiso contribuird a que todos los estudiantes, incluidos

aguellos que presentan NEE, participen y progresen en sus aprendizajes. Contard con el
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apoyo y asesoria del coordinador del PIE, pudiendo éste ser parte también de un equipo de

aula.

La normativa vigente sefiala que los profesores de educacion regular, de cursos que tienen
estudiantes en PIE, deben contar con un minimo de 3 horas cronoldgicas semanales para
desarrollar trabajo colaborativo. Para dar a estas horas el mejor uso posible, pueden ser
organizadas y distribuidas de manera flexible. En el nivel de educacién parvularia y primer
ciclo de educacién basica se sugiere que estas tres horas se asignen al profesor tutor, sin
perjuicio de que también es posible fraccionarlas con otro(s) docente(s). La misma divisién
de horas entre varios docentes es aplicable en el caso del segundo ciclo de educacién basica
o en el nivel de educacién media o secundaria. El criterio fundamental a considerar en su
distribucién debe ser, posibilitar tiempos de coordinacién para la planificacién y evaluacién

del trabajo a desarrollar en el aufa o fuera de ella.

El coordinador PIE y equipo Directivo, deben cautelar el cumplimiento del nimero de horas
profesionales que exige la normativa, asegurando las 3 horas cronoldgicas destinadas al
trabajo colaborativo para los profesores de educacion regular que se desempefian en cursos
con estudiantes en PIE, para lograr una planificacion de los apoyos pertinentes a las

necesidades de los estudiantes.
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CENTROS DE PADRES, MADRES, APODERADOS Y APODERADAS

Desde el inicio de la actual gestién del alcalde Daniel Jadue el Departamento de Educacién
Municipal de Recoleta, DAEM, puso en el centro de su tarea al Ser Humano, para formar
personas criticas, creativas, reflexivas y pensantes como componentes de una comunidad
que construye una sociedad solidaria, democrética y participativa. Siendo parte de nuestros
objetivos que “el DAEM de Recoleta piensa la escuela como espacio de construccién de
desarrollo humano en concomitancia con su entorno y comunidad!®”. Con ello relevamos
que el papel de las comunidades educativas es la transformacién del sujeto y su entorno
mediante una intervencion sistémica, amplia, flexible y comprensiva.

Es algo reconocido por todos y todas que no nacemos sabiendo cémo ser madres, padres o
apoderados y apoderadas, sino que se aprende a serlo en |a ruta. Creemos también que
“ayudar a crecer a un nifio, nifia o adolescente implica toda una tarea, una apasionante
aventura, un reto, una creacion, nada mas y nada menos que permitir “poder volar hacia la
luna®®”. Esta misién no la realizamos en un vacio, sino que en una realidad mundial, nacional
y comunal muy compieja. Sabemos que vivimos en una sociedad consumista, materialista
e individualista, donde nos queda poco tiempo para ofrecer en acompafiamiento y amor a
nuestros hijos e hijas.

El area de centros de padres, madres, apoderados y apoderadas, como parte del Centro de
Apoyo Tutorial Integral (CATI) y la convivencia escolar tienen como una de sus misiones la
reflexion y despliegue de respuestas creativas y alternativas a las distintas situaciones de
vida que se le presentan a los y las estudiantes y sus familias, pero en la evaluacidén de
nuestro trabajo, el demasiado tiempo que le dedicamos a resolver conflictos serios al
interior de nuestras comunidades, concentran nuestra atencién y nos han faltado las pausas
para pensar y meditar en conjunto, dedicdndole a este otro componente de la comunidad,
las familias, mas atencion,

Para esto nos propusimos como una de nuestras tareas hacer un transito o viaje desde las
unidades educativas existentes hacia el concepto de comunidades educativas. Es decir, de
lo individual a lo colectivo, desde |la competencia a la colaboracion. Haciendo un balance
autocritico de esto, creemos firmemente que debemos y podemos potenciar mas la
comunidad educativa, que estd formada principalmente, pero no Unicamente, por losy las
estudiantes, los y las docentes, los y las asistentes de la educacidn, pero también por los
apoderados y apoderadas de nuestros educandos, desde la sala cuna hasta la ensefianza
media.

18 Unidad de Calidad DAEM de Recoleta. PADEM 2017, p 60.
19 Cucco Garcia, M., $éenz Berbejillo, A, (2013). Escuela para madres y padres. Una propuesta de
transformacién social, p. 13. Espafia: Denesex Editorial.

76



PADEM RECOLETA 2023
Con este fin, el Departamento de Administracion Educacional Municipal (DAEM) de

Recoleta, promueve el desarrollo de la capacidad creativa, sustentada en un pensamiento
reflexivo, flexible, divergente, de indagacién y problematizacién, que permita concertar los
propésitos formativos correspondientes a las exigencias de las sociedades actuales.

Los Antecedentes del CPA

Formalmente los centros de padres y apoderados, en adelante CPA, tienen dos normativas
o estatutos que los rigen:

. El que preparé el Ministerio de Educacidn, segin Decreto Supremao de Interior N© 58
de 1997, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley 19.418, sobre Juntas
de Vecinos y demas organizaciones comunitarias;

. Los estatutos tipos para organizaciones sociales funcionales que preparan las
municipalidades.

Es por esto que los padres, las madres, apoderados y apoderadas de establecimientos
escolares que deseen tener una organizacién que los retina, un CPA, poseen dos alternativas
para formalizar o legalizar la organizacién que tienen:

1. Seguir todos los pasos para actualizar sus directivas que aparecen en sus estatutos,
sean el de Mineduc o el que entrega la municipalidad. Este proceso lo certifica la Secretaria
Municipal, si es que su organizacién aparece en el listado de organizaciones que votan para
elegir la directiva del COSOC. Y puede ayudar el Departamento de Organizaciones
Comunitarias de DIDECO.

2. Formar un nuevo CPA, a través del estatuto tipo, con formato para establecimiento
escolar, que cred Gestién Territorial de Alcaldia. Este proceso también lo certifica Secretaria
Municipal.

Los pasos para elegir un Centro de Padres y Apoderados son:

Registro de socios, donde aparezcan las firmas de los padres, madres y apoderados,
manifestando explicitamente su intencién de ser parte de esta organizacion, y que contenga
un apartado del afio y mes de ingreso al centro de padres y apoderados.

Realizar asamblea extraordinaria que se cita con un solo objetivo, conformar o elegir la
comisién electoral, con 3 socios que tengan mas de un afio de antigliedad, y convocar a la
eleccién.
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En consecuencia, se puede hacer una distincién entre Centros de Padres y Apoderados
segun su forma de eleccién. Aquellos que obedecen a la conformacién antes dispuesta y
que les permite sacar personalidad juridica; y Centros de Padres de hecho, que son aquellos
que si bien estdn constituidos de acuerdo a la norma no tienen personalidad juridica. En
consecuencia, en Recoleta se pueden visualizar tres grupos:

Establecimientos que tienen directiva vigente de CPA legal:

Liceo Doctor Juan Verdaguer Planas
Escuela Repiblica del Paraguay
Escuela Especial Santa Teresa de Avila
C.E. Juanita Fernandez Solar

C.E. Héroe Arturo Pérez Canto
Escuela Escritores de Chile

ouke WM

Establecimientos que tienen directiva de hecho (sin directiva vigente), teniendo o no PJ:
Capitdn Daniel Rebolledo
Escuela Hermana Maria Goretti
Escuela Puerto Rico

Victor Cuccuini

Escuela Marta Colvin

Esc. Escritora Marcela Paz
Rafael Valentin Valdivieso
Liceo Valentin Letelier

. C. Educ. José Miguel Carrera

0.  Escuela Espafia

1.  Liceo Paula Jaraguemada

2PN AN

Sin directiva de hecho ni legal:
1. Anne Eleonor Roosevelt
2. Liceo CEIA Jorge Alessandri Rodriguez

El afio 2022 la Unidad de Convivencia Escolar, dependiente del DAEM de Recoleta se abocd,
en conformidad con su respectivo Plan General de Desarrollo, a la ejecucién del objetivo
estratégico, a saber:

Desarrollo de una comunidad solidaria, democratica y participativa por medio de la
participacién activa de los Centros de Padres y Apoderados (CPA).

Lo que se visualiza en el siguiente plan de objetivos que se mantienen para el afia 2023.

Objetivo general:
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Promover la participacién de padres, madres y apoderados en el sistema educativo

comunal, mediante la conformacién de los centros de padres y apoderados, CPA.

Objetivos Especificos

<& Promover la participacion de apoderados y apoderadas dentro de la comunidad
escolar.

& Colaborar y acompaiiar en la gestion de las distintas directivas de CPA.

o Crientar, a aquellas que lo deseen, en la obtencién de su Personalidad Juridica.
& Realizar encuentros de directivas de CPA, para el conocimiento fisico de ellos y

ellas, entrega de experiencias y socializar estas en sus comunidades.

De acuerdo a estos objetivos se han construido los siguientes indicadores de logro.

Objetivos Especificos Nivel de logro alcanzados

Promover la participacién de . Renovacion de directivas de CPA. En
apoderados y apoderadas dentro de | particular:

la comunidad escolar. Liceo Paula Jaraquemada, Escritora Marcela Paz,

Liceo CEIA Jorge Alessandri Rodriguez, Rafael
Valentin Valdivieso, Hermana Maria Goretti, Victor
Cuccuini, Liceo Valentin Letelier, Capitdn Daniel
Rebolledo y Anne Eleonor Roosevelt.

. Vinculacibn con  otros  organismos
municipales que se relacionan con los CPA: Gestidn
Territorial  Gabinete, Secretaria  Municipal,
Promocion Comunitaria, entre otros.

Colaborar y acompafiar en la gestién | e Asesoramiento y acompafiamiento a las
de las distintas directivas de CPA. distintas directivas electas, en particular en
aquellos ugares donde hubo conflicto.

Republica del Paraguay, Anne Eleonor Roosevelt,
Escritores de Chile y Liceo Valentin Letelier.
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Orientar, a aquellas que lo deseen, ° Renovacion de directivas de CPA. En
en la obtencién de Personalidad particular:
Juridica. Capitan Daniel Rebolledo, Escuela Hermana Maria

Goretti, Escuela Puerto Rico, Victor Cuccuini,
Escuela Marta Colvin, Esc. Escritora Marcela Paz,
Rafael Valentin Valdivieso, Liceo Valentin Letelier,
C. Educ. José Miguel Carrera, Escuela Espafia.

Realizar encuentros de directivasde | o Encuentros de directivas de CPA con los
CPA, para el conocimiento fisico de profesores encargados.

ellos y elias, entrega de experiencias
y socializar estas en sus . Reuniones preparativas de la Fiesta de

comunidades. Todos los Pueblos.

Los encargados/as de los centros de apoderadas y apoderados de establecimientos tienen
como rol o funcién:

) Contribuir a fortalecer la participacion de padres, madres, apoderados y
apoderadas, en el proyecto educativo de sus establecimientos mediante planes de
fomento, promocidn y acompafiamiento.

[ Mativar a los padres, madres, apoderados y apoderadas a que se organicen, a
través de la conformacién de un centro de padres (CPA), colaborando con la gestion de las
distintas directivas, ayudarlas en su legalizacién y en las solicitudes que realizan a los
directores y directoras de sus establecimientos.

. Desarrollar e implementar charlas o talleres a los y las dirigentas para su formacion
en ese rol.
. Contactarse con los Territoriales de Gabinete, con Promocién Comunitaria de

Dideco, y Secretaria Municipal, en los fines de asesoramiento a estas organizaciones
sociales.

Proyecciones 2023.

La proyeccidn para el afio 2023 es concluir con la existencia de un centro de padres y
apoderados por cada establecimiento educacional municipal. En particular de la escuela
Anne Eleonor Roosevelt; Liceo Paula Jaraquemada; y CEIA Jorge Alessandri Rodriguez.

Acompanfar la renovacidn de directiva en los establecimientos educacionales que
corresponda. En particular renovacion de directiva: liceo Valentin Letelier, y eleccion de
nueva directiva de la Unién Comunal de CPA.
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. Asesorar y ayudar en la gestién de las directivas de centros de padres y
apoderados.

. Realizar encuentros de todas las directivas de CPA para disefiar un plan de
afto.

. Congreso comunal de centro de padres y apoderados.

. Escuela para dirigentes y promocién de nuevos liderazgos.

. Realizar encuentros de directivas de CPA, para su conocimiento, entrega de

experiencias y socializar las experiencias en sus comunidades.

B) PROGRAMAS PROPIOS DE LA COMUNA
Centro de Apoyo Tutorial Integral (CATI)

. Antecedentes

El Centro de Apoyo Tutorial integral (CATI) nace el afio 2015 como parte de las iniciativas
del area educacion, impulsadas por el alcalde Daniel Jadue para instalar el programa a nivel
comunal, que emerge como una necesidad de abordar integralmente el proceso psico-
socio-educativo de los nifios/as y adolescentes que asisten a nuestros establecimientos
educacionales.
En consecuencia, el Centro de Apoyo Tutorial Integral se propone, por medio de un trabajo
colaborativo de los miembros de la comunidad escolar, generar bienestar socioemocional
para promover el vinculo y otorgar calidad a los aprendizajes.
Es por esto, que se dispone de profesionales tales como Trabajadores Sociales, Psicélogos,
Educadores Diferenciales, Psicopedagogos para colaborar con los y las docentes tutores con
el objetivo de apoyar la formacién integral de las y los estudiantes en sus diferentes etapas
de su ciclo vital.
El trabajo del CATI implica la participacién activa de los y las estudiantes y sus
apoderados/as en sus distintas acciones:

* Entrevistas individuales realizadas por profesores tutores, psicélogos, trabajadores

sociales, educadores diferenciales.
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e Visitas domiciliarias realizadas por profesores tutores, psicdlogos, trabajadores

sociales y educadores diferenciales.

* Apoyo y orientacion terapéutica realizada por psicélogos.

¢ Apoyo Pedagogico.

¢ Talleres de prevencion, actividades masivas de promocién.
Una de las estrategias centrales del CATI, es el cambio referido a lo que era el profesor jefe,
el que pasa a ser “profesor tutor”. Este, en funcidn de sus cualidades personales y
vocacionales, toma el liderazgo de la promocién del vinculo con los y las estudiantes y en
conjunto con la dupla psicosocial (psicdlogos y trabajadores sociales) acompafia a los
estudiantes en su trayectoria académica.
Acompaiiado de este equipo interdisciplinario, el tutor (a) debe coordinar, orientar y
convocar a los y las docentes de aula para participar de un proyecto comtn, que involucre
a cada uno de los y las estudiantes de los diferentes niveies educativos. Este tutor (a) tiene
un contrato de jornada completa, la que se distribuye en un 30% de horas lectivas (horas
clase propiamente tal) y un 70% de horas no lectivas, tiempo en el cual debe realizar las
labores psicosocioeducativas descritas anteriormente,
En consecuencia, el trabajo en equipo, la participacion, la sinergia y la construccién de
espacios de apoyo socioemocional y democratico definen el sentido con que el profesor
tutor debe guiar el desarrollo integral y académico de las y los estudiantes para el desarrollo
de habilidades del Siglo XXI.
Esta distribucidn de horas, permite al docente el tiempo suficiente para generar
intervenciones en relacién a las necesidades de sus estudiantes; abordando el trabajo
socioemocional y la vinculacién por medio del trabajo en conjunto con las duplas
psicosociales.

It.  Contexto actual

El 2022 los establecimientos educacionales municipales de Recoleta retornaron a la
presencialidad, hecho que ha evidenciado la necesidad de replantear el programa el CATI,
tanto en su funcionamiento, como en su evaluacién, ya que el periodo pandémico implicé

profundos cambios sociales. Por ello, se pretende construir un modelo tutorial
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contextualizado y adecuado a la realidad, con todas las complejidades que esta presenta

hoy.

La reinstalacion presencial del CATI ha sido compleja y demandante. A raiz del contexto
sanitario, el mundo se vio obligado a enfrentar una “nueva normalidad”, hecho del que los
integrantes de nuestras comunidades educativas no estuvieron exentos. La pandemia
significd asi una reconfiguracién no solo del programa, sino del modelo educativo y de la
vida en general. Cambié la forma como se sittan los sujetos frente a las adversidades, a la
incertidumbre® y a las fluctuaciones, todos elementos a considerar en la nueva forma de
funcionar que se propone para el Centro de Apoyo Tutorial Integral.

El impacto producido por la pandemia, asi como las necesidades derivadas de ello, exigen
hoy la presencia de un Centro de Apoyo Tutorial integral que esté a la altura de lo que
nuestros establecimientos y comunidades escolares se meracen.

En la actualidad, el Centro de Apoyo Tutorial Integral (CATI) vive un proceso de
reformulacién en el cual se quiere potenciar el enfoque ecocéntrico, es decir, entender al
sujeto como el centro de las relaciones y su contexto acorde a las propuestas comunales.
En base a lo mencionado anteriormente, se pretende situar en el centro del proyecto al
estudiante, visualizandolo como un sujeto integrai, pero a la vez entendiéndolo como parte
de su entorno, comprendiendo que la vida puede cambiar a partir de determinados hechos
{una pandemia por ejemplo). Por ello entonces debemos estar abiertos a leer e interpretar
esta nueva realidad. En concreto, se pretende direccionar una bajada del Centro de Apoyo
Tutorial Integral a las comunidades educativas desde la comprensién, el respeto, la
autonomia y la diversidad.

En este sentido, es necesario precisar que cada curso tiene su propio equipo CATI, siendo
el profesor tutor quien tiene la facultad de liderar el desarrollo holistico de las/os
estudiantes, fomentando su potencial, considerando los procesos de aprendizaje y
desarrollo de estos, siendo capaz también de direccionar a los docentes de asignatura,

quienes deben ser parte de un trabajo mancomunado y articulado. El profesor tutor

¥ Una visidn de la incertidumbre como aspecto consustancial de esta época se encuentra en Edgar Morin
“Los Siete Saberes Necesarios Para la Educacion del Future”, (1999).
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también debe trabajar en colaboracién con las duplas psicosociales, encargados de

convivencia, orientadores, jefes técnicos, inspectores, directores y todos aquellos que
aporten en el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes de los establecimientos
municipales de la comuna.
Como se ha evidenciado, en el transcurso del afio académico el proyecto CATI experimenté
diversos cambios de acuerdo a cada realidad educativa, lo que nos ha brindado
antecedentes para redireccionar nuestros planes de accién y proyecciones para el afio 2023.
ll.  Proyecciones
En cuanto a las proyecciones del programa, se espera cumplir con el objetivo de ser un
soporte técnico-vincular, es decir, el espacic en el que se entrecruzan las dimensiones
curricular y afectiva, propias de la labor que deben desarrollar los docentes tutores de
Recoleta, operando bajo una mirada de tipo sistémica y convergente que busca resolver las
problematicas de distinta indole de las y ios estudiantes. En paralelo se pretende fortalecer
la implementacion del CATI en los centros educativos, a través del acompafiamiento
efectivo y la reflexion constante entre los distintos actores que forman parte del proyecto
comunal.
En definitiva, se espera que durante el afio 2023 todos estos cambios en CATI se consoliden,
logrando asi funcionar de manera optima, a partir de los lineamientos planteados
anteriormente y que el programa quede inserto como parte de nuestro sello educativo en
todas las comunidades educativas municipales. Para la consolidacién de lo enunciado
anteriormente, se espera llevar a cabo las siguientes acciones:

- Fortalecer la figura de profesor tutor: esto por medio de un acompafiamiento
efectivo que permita realizar un trabajo coordinado entre los mismos docentes, de
manera tal de propiciar el trabajo entre pares, fortaleciendo el rol del docente tutor,
considerando el acompafiamiento como un proceso sostenido de formacién, en el
que se espera que todos los que participen fortalezcan sus practicas y esto repercuta
directamente en nuestros estudiantes.

- Potenciar el rol de las Duplas Psicosociales: esto se pretende lograr a través de un

trabajo colaborativo entre los profesionales, donde puedan compartir experiencias,
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pero también estrategias que sirvan para fomentar su trabajo, generando de esta

manera instancias formativas y reflexivas, ademas de abordar las necesidades
profesionales de las duplas, con la finalidad de consolidar la importancia de su rol
dentro de los establecimientos educacionales.

Apoyar a Equipos Directivos: entregar espacios de formacién profesional que
potencien una gestién acorde al Centro de Apoyo Tutorial Integral.

Capacitar a Encargados de Convivencia: esto a través de encuentros reflexivos que
permitan potenciar el rol de los Encargados de Convivencia focalizado en la
implementacién de un plan de gestién de Convivencia Escolar que cumpla con las
politicas nacionales, pero también con el proyecto comunal CATI.

Potenciar la Educacién Sexual, Afectiva y de Género: implementar un programa
comunai de educacién sexual, afectiva y de género de carécter integral, que permita
entregar estrategias y herramientas a los diferentes actores de las instituciones
educativas bajo la normativa vigente sobre sexualidad, inclusién y diversidad.
Reforzar el vinculo escuela-familias: esto a través del fortalecimiento de los CEPAs
de los distintos establecimientos educacionales y de la realizacion de talleres
formativos que nos permitan abordar las diferentes necesidades de las familias de
nuestra comuna. Ademas se contempla acompafiar |a renovacién de directiva en los
establecimientos que corresponda, asi como la eleccién de nueva directiva de la
Unién Comunal de CEPA. lgualmente, se asesorard y apoyard la gestidn de las
directivas de centros de padres y apoderados. Se realizardn encuentros entre las
directivas de CEPAs para disefiar un plan anual conjunto, se realizard el congreso
comunal de centro de padres y apoderados, se implementaré una escuela para
dirigentes y promocién de nuevos liderazgos que afiance el vinculo con los
organismos municipales que trabajan con las organizaciones sociales.

Consolidar el trabajo intersectorial: esto implica fomentar un trabajo con las redes
de la comuna de Recoleta que permita mejorar el apoyo a los/las estudiantes,
elaborando un plan de intervencién con los establecimientos para un abordaje a

nivel macro.
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Finalmente se refuerza la idea de que todas las acciones anteriormente mencionadas,

tienen un foco reflexivo, el que permitird consolidar el programa CATI asi como su misién
en la educacion Recoletana, haciendo de la escuela el ambito de una nueva humanidad.

EDUCACION CON EQUIDAD DE GENERO.
Antecedentes Estadisticos.

La Municipalidad de Recoleta administra 2 salas cuna, 3 jardines infantiles-sala cuna y 19
establecimientos educacionales. El promedio de distribucién de docentes por género en
estos ultimos es de 568 profesionales mujeres y 235 hombres. La distribucidén por

establecimiento es como se muestra en la siguiente infografia:

Distribucién por Género de docentes
en los Establecimientos Educacionales de Recoleta.
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En la siguiente grafica se muestran la distribucién de género (M y F) en los equipos directivos

de los establecimientos dependientes del DAEM:

Presencia por Género de los Equipos Directivos de los
Establecimientos Municipales DAEM
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Fuente: Unidad de Calidad DAEM Recoleta

En relacién a fa presencia de hombres y mujeres comparativamente la cantidad de hombres
resuita ser mayor que la de mujeres. Esto resulta interesante al momento de plantear las
jornadas de capacitacién en torno a la educacién no sexista, porque nos dice que la
tendencia es que se van a replicar los estereotipos de lo masculino y es a esas barreras

culturales donde se debe apuntar.
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Densidad de Estudiantes por Género
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Fuente: Unidad de Calidad DAEM Recoleta

Identidad y equidad de género.

La comunidad social ha levantado en estos Ultimos aiflos una problematica que la
Municipalidad de Recoleta ha decidido enfrentar, y es que las practicas sociales
relacionadas con la falta de igualdad y equidad de género han generado un ambiente de
discriminacién y de prejuicio de acuerdo a los estereotipos sociales que las distintas

tradiciones culturales han instaurado en la sociedad.

Por ello, desde el municipio de Recoleta se concibe a la escuela como un espacio de
educacion de una sociedad igualitaria. Dado que en estos espacios se expresa la decisién
politica comunal de avanzar en la solucion de los problemas de desigualdad que afectan a

mujeres, hombres, ademas de la comunidad LGBTIQA+.
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Desde el enfoque de la “Educacién no Sexista” se busca eliminar toda forma de

discriminacién, sesgos y estereotipos de género. Es una toma de conciencia respecto de
como se producen y reproducen las desigualdades de género en la educacidon, que se
materializan en la sociedad. Es por esto que desde los espacios de las comunidades de
ensefianza-aprendizaje se debe tener un enfoque pedagégico para tratar esta
problematica, donde los/as distintos/as actores y actrices puedan discutir y reflexionar
sobre los estereotipos de género que esta sociedad de supremacia neoliberal ha impuesto
a cada una de las identidades de género. Por ende, se deben visibilizar las diversas
situaciones de discriminacion social en las ensefianzas y en los aprendizajes. Estos espacios
tienen que estar inspirados en climas afectuosos y de igualdad de oportunidades para todas

las comunidades escolares.

La politica de lgualdad y Equidad de Género, levantada por nuestra municipalidad, es de
vital importancia para generar las condiciones dptimas para una educacién integral para
todos y todas las comunidades educativas dependientes de la comuna. Asimismo, la
educacion con enfoque de derecho no sélo visualiza las brechas de género al interior de las
escuelas, sino también otras variables que afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje. De
esta forma, el didlogo entre politica de género y la politica de educacién intercultural,
dialogan para generar espacios de aprendizaje seguros, libres de discriminacién y que
reconocen en la diferencia un valor. En el caso de la interculturalidad y la comunidad
LGBTIQA+, ambas son una integracién de las distintas presencialidades que miran la
cotidianidad de la realidad desde la perspectiva de sus integrantes. Por eso, en ambos casos
la toma de conciéncia de la diferencia y la hetereogeneidad de modos de vivir la propia
situacionalidad, estdn cruzadas por la igualdad y equidad de las y los miembros de cada

comunidad educativa.

Gran parte de estas diferencias sociales de base se fundamentan en las creencias, prejuicios
y estereotipos que las sostienen y que crean situaciones de discriminacién, las que luego

reproducen y reafirman los espacios de socializaciéon secundaria. A menudo estas
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discriminaciones generan las percepciones de opresién que contribuyen a profundizar las

inequidades existentes.

La alternativa es crear espacios terapéuticos para que las personas se instruyan y se valore
la concientizacién de los roles dinamicos que tienen las distintas identidades de género y
cuya amenaza es gue estos comportamientos y pensamientos sobre estas identidades se
conceptualicen de forma estatica e indiferente a los tiempos gue estamos viviendo. En
consecuencia, en el orden social donde se encuentran las diferentes categorias sociales no
debe estar subordinado a una percepcién de dominado y dominador, sino que debe

prevalecer una presencia de la igualdad dentro de la diferencia.

De esta manera, lo que se critica es la concepcidn de la dominacién como
institucionalizacién del poder y que es ejercido y reproducido dentro de nuestras practicas

socioculturales de la desigualdad en los ambitos de |a vida y las relaciones humanas.

Por lo que la propuesta de la educacion no sexista es que no deben establecerse relaciones
de dominio entre los géneros y, para esto, se debe usar el cuestionamiento, para
deconstruir las relaciones de dominio entre los géneros. Es por esto, que [a lectura no
sexista de la educacidn incluye la critica a los supuestos basicos del comportamiento social,
a las expectativas de género que desarrolla este sistema neoliberal y al concepto de futuro
y prosperidad en donde se resuelven los problemas de coherencia entre el pensamientoy
la actitud real, que emplea la jerarquizacién como un mecanismo de control social por
medio del dominio, al recordarle a cada quien su categorizacién de acuerdo a cierto nivel

de rol social y procedencia étnica.

El camino hacia una independencia de género no es negar la diferencia hacia cada una de
las identidades que al respecto desarrollan y construyen cada uno/a de los/as integrantes
de una comunidad. Por el contrario, es abrir los espacios a la reflexion colectiva para
identificar en qué lugar de este espacio-tiempo se pueden georreferenciar a partir de las
distintas intersecciones de género, o que se debe realizar para abrir camino a la

deconstruccion de los estereotipos establecidos.
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Es necesario entonces tener una visién de las identidades de género, en donde se potencie

y se desarrolle la autoestima en relacién a las propias habilidades de ejecucion de los
distintos roles sociales y académicos, donde el papel de dominacién deje espacio a la
reflexion y las practicas de la igualdad y equidad en relacién a la justicia social. En
consecuencia, de lo que se trata es de abolir cualquier tipo de supremacia fundamentada
en los roles y estereotipos de género, planteando la infinita potencialidad del aprendizaje
y funcionalidad del Ser Humano, donde prospere la integralidad socioemocional y racional

de las personas que componen una comunidad.
La educacion centrada en la educacién del otro.

El egoismo e individualismo propio de la comunidad neoliberal promueve una jerarquia de
las identidades de género y de los roles tradicionales dentro de la familia, donde los medios
conservadores han lapidado la proyeccion que pueden tener sus miembros en el abanico
de posibilidades de realizacién personal, a un pardmetro estancado de dominacién vy
supremacia, donde los poderosos tienen el derecho de gobernar sobre los indefensos para

"

subordinarlos. Por el contrario, “... donde surgen los hogares encabezados por padres
carifosos, mujeres y hombres, solteros o en pareja, tienen mas probabilidades de criar

nifios y nifias sanas y felices con una buena autoestima...” (Hooks, B. 2017 p. 104).

Para configurar esta educacién desde el hogar se debe plantear la comprension del otro, de
la otredad, entendiendo asi, a estos conceptos como el lugar y el espacio donde el “otro”
aparece desde sus propias coordenadas e intersecciones para integrarse a la vida
sociocultural de una comunidad. Desde este paradigma el otro (aquel que no soy yo) se nos
presenta como un ser legitimo y digno de un trato homélogamente democratizador, donde

su presencia y su palabra sea tomada en cuenta en el camino y trayecto del aprendizaje.

En esta otredad se desvanecen los estereotipos de género y se establecen entornos de
aprendizajes seguros y propicios para el desarrollo de las propias habilidades de
aprendizaje, la que esta sujeta al trato ético, por lo que los espacios de reflexién y

concientizacion no deben ignorar las dificultades y realizaciones personales en el gran
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camino del aprendizaje, de la comprension del otro como ser legitimo y sujeto activo de la

dignidad.

De esta manera, desde el municipio y particularmente desde DAEM Recoleta se comprende
el mandato social de abrir los espacios educativos a la reflexion y concientizacidn en relacién
a los temas de identidad y equidad de género, para construir entre todos/as/es los roles de
realizacion personal del aprendizaje, que seran reflejo de una nueva comunidad y cuitura

de dignidad social.

Para esto se debe desnaturalizar la identidad de género y los estereotipos sociales de
género que responden a una produccién historica cultural. Esto nos permite pensar la
realidad del género desde una contribucion a la subversién como un proceso histérico,

cultural y politico.
Educacion No Sexista

“Toda educacidn no sexista busca eliminar toda forma de discriminacién y/o sesgos y
estereotipos de género. Es una toma de conciencia respecto de cémo se producen y
reproducen las desigualdades de género en la educacién y después se perpetian en la
sociedad...Buscamos restaurar las confianzas a través de la contencién y acogida de

estudiantes, docentes y asistentes de la educacidn...”?!

A la base de la educacidon no sexista se encuentra el aprendizaje socio-emocional, que, en
palabras de palabras de una autora, este aprendizaje es definido como  “... el proceso de
adquirir las habilidades para reconocer y manejar las emociones, desarrollar el cuidado y la
preocupacion por los otros, tomar decisiones en forma responsable, establecer relaciones
positivas y manejar situaciones desafiantes de manera efectiva...” {Milicic, N, et al. 2014 P
.33). Es decir, es el aprendizaje para generar las habilidades para reconocer valores y

conocimientos emocionales a partir del dominio de un lenguaje emocional.

A www.mineduc.cl
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Este lenguaje permite criticar condiciones y sentimientos de exclusién o de discriminacién;

permitiendo la comunicacidn certera sobre los estados emocionales que pueden producir
ciertos patrones de estereotipos sociales, disminuyendo la probabilidad de malos

entendidos.

Junto con este lenguaje, el aprendizaje socioemocional permite desarrollar la conciencia de

si mismo, la consciencia de los otros, la autorregulacidn y la integracidn social.

Por consciencia de si mismo se entiende “...Ia capacidad para registrar lo que uno siente y
le pasa, cdmo fos acontecimientos y sucesos cotidianos que les resuenan, asi como el darse
cuenta del impacto personal que pueden generar las propias conductas...” {Milicic, N, et al.

2014 P .35).

Por conciencia de ios otros es definida como “...1a capacidad de darse cuenta de lo que le
pasa a los otros y lo que sienten. Esta es la piedra angular para construir relaciones
interpersonales sanas y fortalecedoras, ya que reconoce y legitima las emociones, los
sentimientos y necesidades de los otros, de manera empética...” (Milicic, N. et al., 2014, p.

35).

Por autorregulacidn se entiende “... la capacidad de regular l2 expresion de las propias
emaociones para lograr un mayor equilibrio y bienestar personal, asi como también evitar

herir o dafiar a los otros...” (Milicic, N. et al., 2014, p. 36).

Finalmente, la integracion social es definida como “...la capacidad de relacionarse con los
otros, pertenecer a grupos, compartiendo y cooperando con sus pares. Por lo que para
desarrollar una actitud inclusiva se debe comprender que los prejuicios son un elemento
que dafia la convivencia social, ...En este sentido, la valoracion de la capacidad tanto de
integrarse uno mismo en un contexto social, como integrar a otros, pone un paradigma

inclusivo al desarrollo emocional...” (Milicic, N. et al., 2014, p. 36).

En consecuencia, el tipo de guia educativa que se pueda desarrollar en las comunidades
escolares va a determinar, por lo menos socialmente, los modelos de relaciones sociales e

interpersonales que logre la propia comunidad escolar, las que constituiran vivencias
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experienciales que las propias comunidades conservan y reviven, para responder a las

preguntas existenciales ¢Quién soy yo? Y {Quién es el otro?

Como plantea Fernandez Abascal “...Las emociones positivas, ademas de sus consecuencia
intrinsecamente agradables e incluso adictivas, también promueven la salud psicosocial,
intelectual y fisica, cuyos efectos permanecen por un largo periodo de tiempo, ya que al
mismo tiempo regulan el comportamiento futuro de la persona y son elemento clave en la

autorregulacion de las propias emociones...”. {Citado en Milicic et. al., 2014 p. 41).

De esta manera, en [a medida que se logre conectar a los miembros de las comunidades
educativas con las emociones y con su dimension ética (tanto en la autopercepcidn, como
en la percepcion del otro), lograremos que ellas se hagan parte del paradigma que guia a
DAEM Recoleta y que orienta la formacién de las y los estudiantes como seres humanos
que enriquecen su mundo emocional. Las emociones pueden aportar a una representacion

mas compleja de las personas y de la empatia.

Si los contextos escolares toman conciencia de gue los problemas sociales se pueden
reproducir en ambientes sensibles a la participacién v la responsabilidad social. Entonces
podemos desarrollar valores que les permitan actuar de forma cooperativa como grupo,
dandole un significado personal a lo que hacen a partir del empoderamiento del paradigma

de la educacion no sexista.

En este sentido, un aspecto central para favorecer el aprendizaje social y emocional de las
comunidades educativas es crear instancias y espacios de concientizacién donde todos/as
se sientan parte de estas comunidades educativas, donde es esencial el aprender a convivir
como comunidad integrando nuestras diferencias “... Desde esta perspectiva, la valoracién

y aceptacion de la diversidad es un tema crucial...” (Citado en Milicic et. al., 2014 p. 59).

Programas de intervenciéon y concientizacion en Educacion e lgualdad y Equidad de

Género.

Para avanzar desde una politica de igualdad y equidad de género formal, a una sustantiva,

es que este enfoque de género se ha empezado a concretizar, en principio, en dos acciones
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afirmativas de la concientizacion y sensibilizacidn al respecto, lo que nos abre un profundo

horizonte transformador. El primero de ellos es el programa de Homo Nova School para
Docentes” y el segundo son los “Talleres de Educacién en lgualdad y Equidad de Género

de la Unidad de Asuntos Estudiantiles y Formacion Politica.
Programa “Homo Nova”.

El programa “Homo Nova School para Docentes” pertenece a fa Fundacién Kumelén, la que
se adjudicd un concurso del Fondo del Gobierno Regional, para implementar en los
establecimientos educacionales de la Municipalidad de Recoleta este programa. La
iniciativa consiste en cuatro talleres formativos de profundizacion y reflexién sobre equidad
de género y masculinidades positivas, inspirados en las tematicas desarrolladas en los 4
capitulos de |a serie educativa de la misma tematica “Homo Nova”, adecuadas a los espacios

educativos: .

1- Identificacion de las violencias de género y desarrollo de la empatia para la
prevencién y erradicacion de discriminaciones y violencias dentro y fuera del aula.

2- Educacion en cuidados de la salud sexual para el desarrollo de la responsabilidad
sexual y afectiva de los y las jévenes.

3- Desarrollo de liderazgos basados en la escucha y colaboracién como forma de
organizacion de equipos escolares saludables e igualitarios.

4- Corresponsabilidad y Micromachismos, identificacion de habitos invisibles de
desigualdad dentro del ambito familiar, escolar y social, para su transformacién
positiva.

Estos talleres tienen el objetivo de capacitar a los/as docentes con herramientas que les
permitan plantear y prevenir violencias y discriminaciones de género en los espacios
educativos, empoderdndolos como agentes de transformacién social, a través de su labor

en los colegios.

Estos talleres se realizaran de manera online en todos los establecimientos educacionales

de la comuna de Recoleta, beneficiande directamente a un total aproximado de 570
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docentes de los 19 establecimientos educacionales, para que puedan replicar lo aprendido

de manera adecuada y atractiva para los y las estudiantes, con la entrega de materiales
complementarios y dindmicas educativas, previniendo asf posibles violencias sexistas entre

el alumnado municipal, alcanzado aproximadamente 11.000 estudiantes.

Talleres de Educacidén en Igualdad y Equidad de Género de la Unidad de Asuntos

Estudiantiles y Formacién Politica

La Unidad de Asuntos Estudiantiles y Formacién Politica del DAEM Recoleta ha disefiado
para el afio en curso y los proximos venideros una serie de talleres con enfoque de género

la educacidn en Igualdad y Equidad de Género e Inclusion.

En el marco de avanzar hacia una educacién no sexista que permita superar las barreras y
prejuicios en torno a los roles de género y lo que se entiende por diversidad, asi como
también promover relaciones sociales sanas por medio de una comprensién mas profunda
de la inclusion, desde el Area de Asuntos Estudiantiles y Formacién Politica se ha estado
desarrollando la implementacion de talleres que busquen formar agentes de
transformacion en sus respectivas comunidades educativas. Para tales fines, se establecié
alianza con departamentos y programas que funcionan tanto a nivel municipal como a nivel
territorial, de tal manera de propiciar una instancia de formacién y capacitacion a los

Centros de Estudiantes.

Para conseguir estos objetivos, se ha iniciado desde abril un proceso de empoderamiento
de los Centros de Estudiantes, incorporando en su estructura dos comisiones {Género e
Inclusion) que funcionaran como vinculo de la comunidad con estas tematicas, buscando,
por medio de estas instancias, dotarlas de autonomia para que puedan prevenir,
acompafiar y sensibilizar a sus comunidades para promover ambientes democraticos y

libres de discursos de odio que puedan afectar la convivencia.

Tanto la instancia formativa como otras acciones que pretenden recopilar informacién
sobre la situacion de género e inclusidn en los establecimientos educacionales, se han

articulado mediante la conformacién de una mesa interdisciplinar, compuesta por el Area
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de Asuntos Estudiantiles, Convivencia Escolar, Programa de Prevencion contra la Violencia

de la Mujer {Sernameg), Departamento de Inclusion, Programa de integracién, Programa
de ta mujer (Sernameg) y Departamento de diversidad y género de [a Municipalidad de
Recoleta. Todos estos programas se han unido para articular las instancias de una manera
cercana y profunda, generande un hito comunal en cuanto a acciones concretas que
superen las problematicas que afectan no sélo a los establecimientos de Recoleta, sino que

es una complejidad que viven todas las comunidades educativas.

ESCUELA POPULAR DE TEATRO

Misién:

Institucion de educacién artistica teatral dependiente del departamento de Educacién de la
llustre

Municipalidad de Recoleta, cuyo fin principal es formar actrices y actores (agentes
culturales) que generen proyectos escénicos y/o audio-visuales sustentables, con
contenidos claros y dispuestos en dispositivos espectaculares coherentes con sus
respectivos discursos, cultivando siempre el respeto, rigor y excelencia artistica.

Vision:

Como Escuela Popular de Teatro de Recoleta, creemos y adherimos firmemente a la
Declaracién universal de los Derechos Humanaos, art.27.1 la cual sefiala que “toda persona
tiene derecho a tomar parte |libremente de la vida cultural de la comunidad, a gozar de las
artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de el resulten”. Bajo este
principio fundamental y contribuyendo a disminuir la brecha de desigualdad que existe en
el sistema educativo, proponemos instalarnos en la oferta académica teatral de forma
gratuita y de calidad, participando activamente en el medio artistico y cultural de nuestro

pais.

l.- Programa 1, 2, 3 libro...accién!!
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La Escuela Popular de Teatro, se ha propuesto como tarea el desarrollo de un eje de trabajo

destinado a contribuir al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y las habilidades de
lecto-escritura de las y los estudiantes de los establecimientos educativos municipales,
favoreciendo la comprension lectora.

Partimos de la premisa que no es lo mismo leer un libro que representarlo, entendemos
entonces que el “juego de representar” o “encarnar lo leido”, brinda una experiencia
pedagdgica vivencial que con el paso del tiempo y con el acompafiamiento adecuado puede
transformarse en un habito y motivacién por la lectura,

Para lograr este objetivo se propone el programa “1, 2, 3 libro...accién!!” acercando el
teatro al aula, desarroliando una co-docencia entre un pedagogo teatral y el profesor/a de
fa asignatura de lenguaje, aportando herramientas y didacticas derivadas de las artes
escénicas, para realizar un trabajo en equipo con las y los docentes que realizan clases de

lenguaje y comunicacién en tercero basico y segundo afio de ensefianza media.

Objetivos General

Posibilitar a los estudiantes de la red municipal de educacién de Recoleta, en este caso,
establecimientos municipales tanto de educacién basica como de educacién media, tener
acceso a la practica del arte de |a representacion teatral, permitiendo que él o la estudiante
desarrolle habilidades tales como trabajo en equipo, sociabilidad, al mismo tiempo de
adquirir habitos de estudios, aumentar su capacidad de concentracion y desarrollar

pensamiento critico y abstracto.

Objetivos Especificos

1.- Contribuir al mejoramiento de la lecto escritura de las y los estudiantes de la red de EE
municipales de la comuna de Recoleta, a través de herramientas pedagdégicas extraidas de
las artes de representacion teatral, potenciande el desarrollo del pensamiento critico y
abstracto de las y los estudiantes

2.- Garantizar a las y los estudiantes de la red municipal, el acceso a espectaculos teatrales

de calidad
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3.- Poner en practica el proceso de aprendizaje y desarrollo de las artes de la representacion

teatral a través de un producto escénico exhibido a la comunidad escolar.

Funcionamiento e implementacién 2022

Presentacién del programa y sus objetivos a los equipos directivos de cada
establecimiento municipal de Recoleta.

Definir los cursos a intervenir e identificar a cada profesor de la asignatura de
lenguaje para el desarrollo de la codocencia en asociatibidad a la asignatura. Cursos;
3os basicos, 20s medios u otro segln dispongan las escuelas.

Reuniones de planificacién y coordinacion entre el profesor de la asighatura y el
pedagogo teatral a lo menos una vez por semana.

Definicion de objetivos de acuerdo a los contenidos curriculares de |a asignatura de
lenguaje, basados en la Progresién de Objetivos de Aprendizaje Priorizados.
Intervencién y trabajo en aula con las y los estudiantes una vez por semana.
Elaboracion de material de apoyo educative y didéctico, ejemplo: capsulas,
cuentacuentos, microrrelatos, juegos teatrales, etc.

Realizacion de actividades de mediacion artistica; visitas guiadas al Teatro Nacional
Chileno, visitas guiadas a la biblioteca Pedro Lemebel, a la biblioteca Pablo Neruda,
acceso a espectéculos teatrales de calidad ya sean dentro de la Comuna,
Corporacién Cultural de Recoleta, Sidarte. Como fuera de ella, Teatro Nacional
Chileno, Anfiteatro Instituto Nacional, otros.

Jornada de teatro para docentes de la comuna, entregando insumos de formacién
teatral para la aplicacion de estos contenidos en el trabajo en el aula.

Realizacion de dos Festivales de Teatro Escolar en el afio, julio y noviembre
respectivamente. Instancia de encuentro y formacion que permite que las y los
estudiantes participen durante las jornadas de talleres formativos de maquillaje, de
movimiento y de voz cantada. El Festival de teatro es un hito para las y los
estudiantes que resignifica el proceso semestral y anual cobrando mayor valor y
sentido al ser mostrado a sus pares como a la comunidad en general, contribuyendo
a la cohesiona de la comunidad educativa Recoletana.
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s Cobertura en los 19 establecimientos municipales de la comuna

Il.- Escuela de Teatro de Adultos

Objetivo General

Generar un espacio de formacion profesional teatral gratuito y de calidad al alcance de
quienes no cuentan con los recursos para estudiar en una escuela de teatro o universidad
tradicional, pero que tienen la legitima aspiracion a convertirse en un artista teatral.
Objetivos especificos

1.- Brindar a las y los vecinos de la comuna una alternativa de formacién actoral comunal.
2.- Establecer horarios que permitan el acceso de vecinos y vecinas trabajadores a la

formacion

Montajes y actividades asociadas a la comunidad escolar como a la comunidad

Recoletana

Durante el proceso de formacion artistica gratuita y de calidad de la escuela se potencia la
formacion integral, la disciplina y el compromiso social de las y los estudiantes.

Los procesos de aprendizaje se plasman en creaciones y adaptaciones de obras, las cuales
muchas veces son parte de las evaluaciones y examenes semestrales y anuales, estas
puestas en escena son compartidas y mostradas en diversas actividades de
establecimientos, actividades municipales como externas a la comuna, lo cual fortalece la
formacién. Esta participacion es parte del trabajo en red y asociatibidad con los diferentes
programas y departamentos municipales; Corporacién Cultural de Recoleta, Biblioteca
pedro Lemebel, Oficina de Nifiez y Juventud, Direccién de Desarrollo comunitarios y por

supuesto los establecimientos municipales de la comuna.

Hito inaugural del afio 2022
Obra Marat- Sade, presentada por la Compaiiia de Teatro Escuela Popular, este montaje

tiene la particularidad de ser interpretado por las y los profesores de la escuela, estudiantes

100



PADEM RECOLETA 2023
egresados y estudiantes cursando aun estudios, la direccién general a cargo de Cristian Ruiz

profesor de la escuela y la produccidén general a cargo de Bérbara Zuiiiga, perteneciente al
primer egreso de la escuela. Este hito inaugural tiene como objetivo hacer prictico y
vivencial el proceso de aprendizaje y ensefianza de la formacidén actoral profesional, ademas
de dar relevancia al oficio del teatro. Sefialar y destacar que [a obra y puesta en escena es

de alta calidad y profesionalismo.

Convenios con Universidad Santo Tomas, escuela de Fonoaudiologia

A través de un convenio de colaboracién con [a Universidad Santo Tomas se vienen
desarrollando practicas de fonoaudiologia desde el afic 2020, durante el periodo de
pandemia las atenciones fueron en linea a partir de este afio se retomaron las atenciones
presenciales.

Objetivo evaluar, intervenir y realizar seguimiento en los niveles de promocién y prevencién
en el drea auditivo y de voz de adultos y adultos mayores, a través de practicas de internado
y pre-clinica.

Coordinacién directa con el drea de vinculacion con el medio de Fonoaudiologia, drea
infantil acordando realizar una propuesta de intervencion en las escuelas y cursos donde
funciona el programa 1,2,3 libro... acciénl! El objetivo es generar una propuesta de apoyo

que sea sostenida en el tiempo y que vaya mas alla de la evaluacién y el diagndstico.
DIRECTORIOS COLEGIADOS

Enmarcado dentro de los principios de dignidad, identidad y participacion democratica se
encuadra el Programa Directorios Colegiados, el mismo tiene como la construccién de
instancias de participacion con poder de decisién con la participacién directa de todos los
actores de la comunidad educativa.

Pensar un establecimiento educacional desde la participacion implica generar un proceso
de conversién de las opiniones de los representantes ya sea, padres, madres y apoderados,
estudiantes, docentes, asistentes de la educacién y equipos directivos que podran de forma

conjunta informarse, proponer, opinar y resolver sobre materias relevantes para el
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mejoramiento de la calidad de la educacién en sus establecimientos, siendo parte integral

del Plan de Formacidn Ciudadana.
Teniendo en consideracion lo ya entregado por la normativa legal, nacen los Directorios
Colegiados, los cuales, intentan avanzar hacia tener instancias con précticas democraticas

profundas.

El Programa de Directorios Colegiados estd dirigido a todos los establecimientos

educacionales de caracter municipal dentro de la comuna de Recoleta:

. Construir una comunidad educativa basada en la participacion democrética.
. Constituir instancias de resolucion y dialogo ante situaciones de conflicto.
. Promover, mejorar y desarrollar los ambitos y/o esferas de la convivencia de la

comunidad educativa.
. Velar por la correcta implementacion de los instrumentos de gestién de la
Convivencia, tales como: manuales, reglamentos, planes de gestién, entre otros.

Por otro lado, los Directorios Colegiados seran definidos como:
Consejo de caracter informativo-consultivo y resolutivo. Formado con todos los

representantes de la comunidad escolar entre éstos:

. Director {a) establecimiento Educacional,

. Dos miembros del Centro de Padres,

. Dos representantes del Consejo de Profesores,

. Dos representantes Centro de Alumnos,

. Dos Representante de los Asistentes de Educacion,

° Un representante del sostenedor

L El Encargado de Convivencia Escolar de la unidad educativa.

Cada estamento de la comunidad educativa debe elegir sus representantes al Directorio
Colegiado haciendo de la instancia democratica principal del establecimiento fortaleciendo

pedagégicamente de esta manera la formacion ciudadana de nuestros estudiantes.
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OBJETIVO GENERAL

Alumnos de basica y media:

Formar a nifios(as) y jévenes politicamente en la participacion ciudadana y la convivencia
democratica a fin de aportar en la construccién de vida que privilegie el bien comdn y la
defensa de la diversidad como una oportunidad de crecer con los otros y otras. Ademas de
Desarrollar proyectos interdisciplinarios, donde se vaya aplicando de inmediato el
conocimiento adquirido, haciéndolo significativo, por medio de metodologfa de debate

para mejorar el nivel y asi un sentido de pertenencia con el colegio v la comuna.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Reconocer las diferentes formas de participacién ciudadana y su incidencia en el
bien comuln

® tdentificar modelos participativos, valorando la democracia come una forma

integradora de participacidn.

® Contrastar los modelos de participacion a nivel local con los modelos regionales y
nacionales, identificando elementos positivos y negativos.

) Evaluar modelos de participacién social, reconociendo el rol de los medios de
comunicacion y las redes sociales en su desarrollo.

. Desarrollar una perspectiva critica frente al contenido que ofrecen los medios de
comunicacion y las RRSS.

. Lograr profundizar el aprendizaje de los estudiantes por medio del debate y
pensamiento critico.

] Construir proyectos interdisciplinarios y/o investigaciones.

POLITICA PEDAGOGICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. Implementa una gestién sustentada en la planificacién, desarrollo, evaluacién ¥

retroalimentacién.
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. Preserva el dptimo y oportuno manejo de la informacién, poniéndola a la disposicién

de todos nuestros equipos de trabajo.

. Velar porque todo proceso, mecanismo, programa o proyecto que sea desarrollado
dentro del establecimiento se desarrolle y evalie a partir del proyecto educativo
institucional en coordinacién con la Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion y

los Aprendizajes del DAEM.

ACCIONES ASOCIADAS

l. Coordinar la gestién de los recursos tanto humanos como econémicos y materiales
mediante los lineamientos que entrega la direccién DAEM.

. Revisar la implementacién de los mecanismos que permitan el aseguramiento de la
calidad en cada una de las fases del circulo de la calidad.

. Verificar las instancias que permitan el aseguramiento de la calidad.

. Crear y aplicar un sistema de verificacién, seguimiento y control que permita el
aseguramiento de |a calidad.

POLITICA DE DIGNIFICACION

El incentivo docente de Recoleta comienza a partir del aiio 2015 como iniciativa del sefior
alcalde don Daniel Jadue, con el objetivo de fomentar la dignidad y la calidad de la labor del
profesor, estableciendo las bases de desarrollo que promueven al ser humano y al esfuerzo
que realiza a partir de dimensiones medibles que indican el compromise docente con la
calidad de la educacion en Recoleta, implementado esta politica en nuestro Liceo, por

medio de la medicidon de variables propias del establecimiento.
Estas variables de desempefio son:

1. Asistencia docente
2. Asistencia Estudiantes
3. Matricuia retenida
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. Tasa de aprobacién

. Tasa de retencién

. Satisfaccidn apoderados

. Satisfaccidn estudiantes

. Nueva matricula

. Planificaciones

10. Participacién

4
5
6
7
8
9

La politica de dignificacidn y calidad se vinculan por medio del reconocimiento e incremento
de la renta de cada uno de los docentes y guarda estrecha relacién con los resultados
esperados para la formacién de nuestros estudiantes que deben lograr ser criticos,
reflexivos, creativos y pensantes, objetivo que solo se lograra con profesores satisfechos y

valorados en lo que hacen.
PROGRAMA ESCUELA ABIERTA

El programa nace el afio 2013 y una de sus primeras tareas fue la coordinacién de su trabajo con las
unidades educativas de administracion municipal a fin de brindar a la comunidad espacios de

formacidn y participacion en actividades deportivas y culturales.
La politica y objetivo que orienta el Programa de Escuela Abierta se presentan a continuacién:

Politica: Escuela Abierta sitia a la escuela al centro de la comunidad. Escuela Abierta entiende la
escuela como espacio para el desarrollo social de las comunidades en las cuales se encuentra
inserta. Escuela Abierta promueve y patrocina toda actividad social, deportiva y cultural que permita
la participacién de la comunidad Escuela Abierta pone a disposicion espacios dignos, en contexto de
respeto y libertad, a objeto de contribuir al reconocimiento del otro, la identidad y el sentido de
comunidad. Escuela Abierta reconoce en la diversidad e interaccion de saberes emergentes, la

riqueza de nuestra identidad local.

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de la identidad y la dignidad de la comunidad a través del

aumento de espacios de participacién y desarrollo social.
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INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

Capacidad e Instalaciones

Compiejo Educacional Juanita Fernandez Solar; este establecimiento es un liceo
Técnico Profesional ubicado frente al municipio de Recoleta, en la calle Inocencia,
nimero 2675. El establecimiento cuenta con sala de profesores, sala de enlace y
biblioteca CRA, ademas de 24 salas habilitadas para hacer clase.

Centro Educacional Escritores de Chile: este establecimiento imparte educacion
basica y pre basica, esta ubicado en el sector norte de la comuna, en calle Arco Iris
4045. También cuenta con sala de profesores, sala de enlace y biblioteca CRA,
ademas de 17 salas para el desarrollo de las clases lectivas.

Centro Educacional José Miguel Carrera: el establecimiento se ubica en calle E
Guanaco 4185. Imparte educacion basica desde 8° basico (el proximo afio abrira 7°
basico), ademas de educacién media técnico profesional y educacién de adultos.
Este centro educacional cuenta con sala de biblioteca CRA, sala de enlace y sala de
profesores. Cuenta también con 19 salas de clase.

Escuela de Adultos Jorge Alessandri Rodriguez: Establecimiento que imparte de
manera exclusiva educacion para adultos (basica y media). Al igual que las otras
unidades educativas, cuenta con sala de enlace, sala de profesores y biblioteca CRA,
mas 13 salas para clases lectivas.

Escuela Sargento Segundo Daniel Rebolledo: |a escuela imparte tanto educacion pre
bdasica, como basica. Su direccién es Francisco Cerda 1019. A las ya acostumbradas
salas de biblioteca CRA, de profesores y de enlace, debe adicionarsele una saia
“movamonos”, ademas de 11 salas para el desarrollo de las clases. Este
establecimiento no tiene JEC.

Escuela Educacién Diferencial Santa Teresa de Avila: esta escuela se ubica en Av.
Einstein 784, en el sector centro de la comuna. lgual que otras unidades educativas,

cuenta con sala de enlace, sala de profesores y sala de biblioteca CRA mas 24 salas.
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Escuela Espafia: este establecimiento se encuentra ubicado en Las Magnolias 535,

sector norte de Recoleta. Imparte educacion pre basica y basica, para lo cual cuenta
con sala enlace, sala para biblioteca CRA y sala de profesores, mas un comedor para
estos Lltimos y un total de 16 salas habilitadas.

Escuela Escritora Marcela Paz: esta escuela se ubica en Diego Silva 1107, tiene sala
para biblioteca CRA, sala enlace y sala de profesores, ademas de 26 salas, en las
cuales imparte tanto educacién bésica como pre basica.

Escuela Municipal Hermana Marfa Goretti; se ubica en Héroe Manuel Jesus Silva
381, en el extremo norte de la comuna. Imparte educacién bdsica y pre basica, pero
s6lo desde kinder, ademas de educaciédn basica. Para esta labor la escuela esta
dotada de sala de enlace, sala para biblioteca CRA y sala de profesores, mas 12 salas.
Escuela Puerto Rico: la direccién de esta escuela es Pedro Donoso 498, parte norte
de la comuna de Recoleta, atiende a los niveles pre bdsico y bésico, y para ello
cuenta con sala de biblioteca CRA, sala de profesores y sala de enlace, ademas de
15 salas de clase.

Escuela Rafael Valentin Valdivieso: este establecimiento se ubica en el sector centro
sur de la comuna, en la avenida Valdivieso, nimero 0250. Atiende a los niveles pre
bésico y basico, posee sala de profesores, sala de biblioteca CRA y sala de enlace y
18 salas de clase.

Escuela Basica Bilinglie RepUblica del Paraguay: el establecimiento se ubica en Avda.
Recoleta 480 e imparte educacién en los niveles de pre kinder, kinder y educacién
basica. En términos de infraestructura, la escuela posee sala de enlace, ademas de
30 salas para el desarrollo de clases.

Escuela Victor Cuccuini: el establecimiento tiene direccién en la calle Violeta,
ndmero 37. También atiende a los niveles pre basico y basico, para lo cual cuenta
con sala de profesores, sala de biblioteca CRA, sala enlace y 13 salas para el
desarrollo de clases lectivas.

Liceo Juan Verdaguer Planas: el liceo se ubica en calle Purisima 260. Como parte de

su infraestructura, cuenta con sala enlace, sala de profesores, sala de biblioteca CRA
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¥ 14 salas de clase. En términos de servicio educacional, el liceo atiende a educacion

basica y educacién media cientifico humanista.

Liceo Arturo Pérez Canto: esta unidad educativa se encuentra en calle Reina de
Chile, altura del 0174. El establecimiento alberga estudiantes que van desde el nivel
pre basico a la educacién media cientifico humanista. Al igual que el resto de los
establecimientos municipales de lacomuna, posee sala de enlace, sala de profesores
y sala de biblioteca CRA y 20 salas para el desarrollo de clases.

Liceo Paula Jaraquemada: este liceo de mujeres se ubica en la zona norte de la
comuna, en la calle Judrez Larga 616 y cuenta para e! desarrollo de sus actividades
con sala de profesores, sala de biblioteca CRA, sala de enlace. También cuenta con
20 salas de clase.

Liceo A — 1 Valentin Letelier: también en el sector norte de Recoleta, este
establecimiento se halla en Buenos Aires 575. El establecimiento entrega educacion
media cientifico humanista. En relacidn a la infraestructura, posee sala de biblioteca
CRA, sala de profesores y sala enlace, ademas de 44 salas para clases lectivas.
Escuela Marta Colvin: esta unidad educativa esta en la parte centro oriente de la
comuna, mas precisamente, en la Avda. Einstein 0655

Escuela Anne Eleonor Roosevelt: este establecimiento se ubica en ia zona sur oriente
de Recoleta, en calle Lincoln 0815. Cuenta con sala de biblioteca CRA y sala de
profesores. La sala de Enlace, se ha utilizado el 2022 como sala de clase, pues hay
otra sala de clases que actualmente estd en reparaciones. La escuela cuenta ademas

con 6 salas de clase.
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Los siguientes cuadros, representan el presupuesto solicitado al comité financiero

municipal para el préximo afo.

Ingresos:

Subt Item Asig SubAsig|  Denominacién

Fuente: Unidad de Finanzas DAEM.

Deudores Presupuestarios

Subvencion de Escolaridad
Otros Aportes

Convenios Educacién Pre basica

Aguinaldos y Bonos

Aporte Municipal

Reemb.Art.14 Ley 19345 y ley
19117 Art. Unico
Reemb.Art.14 Ley 19345 y ley
19117 Art. Unico

4 ‘Devc;iucién Reintegros No

Provenientes de Impuestos
Devoluciones y Reintegros

10Otros

PPTO.

| 2023 MS.

26.062.683

12.616.435
7.911.248

983.697

3.800.000

Bty Pzt

1.144.351

197.074

100,00%

291.620 |
197.074

i
i
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ANEXOS

Anexo 1: Sistematizaciéon y Andlisis Cuantitativo de Diagnostico DIA Lectura 2022

El presente informe comunal da cuenta del nivel de comprensién lectora de nuestros y
nuestras estudiantes en escuelas de dependencia municipal. Dicha informacion fue
recogida, a partir del instrumento de evaluacién diagndstica DIA Lenguaje con preguntas

gue se organizaron en las habilidades: Localizar, Interpretar y relacionar, y Reflexionar.

El Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA) es una herramienta evaluativa de uso
voluntario, puesta a disposicién de todos los establecimientos educacionales del pais por la

Agencia de Calidad de |la Educacién, mediante una plataforma web.

DIA Lenguaje se aplicd entre los meses de marzo y abril del presente afio. Cabe mencionar
gue este instrumento consta de tres etapas: diagndstico, monitoreo intermedio y cierre. En
esta oportunidad se sistematizaron los resultados de la primera etapa DIA, en la que se

evalud el nivel de logro de objetivos curriculares priorizados 2021.

Los datos y analisis que a continuacidn se presentan serviran de uso exclusivo al equipo UTP

DAEM, y tienen por objetivo:

1. Cuantificar el nivel porcentual de comprensién lectora de nuestras y nuestros

estudiantes desde segundo a octavo basico.
2. Identificar dentro del eje Lectura, las habilidades mas descendidas.

3. En una segunda etapa ofrecer un plan de formacion docente que se ajuste a las

necesidades educativas de nuestros y nuestras estudiantes.

En esta primera etapa del proceso de aplicacién fueron evaluados dos mil setecientos
ochenta y nueve estudiantes de establecimientos mixtos. Se sistematizaron los resultados

por curso y luego se promedio por establecimiento.

Entre los principales resultados del anélisis, se recoge que el nivel de logro en relacién al

proceso de comprension lectora, promediado entre las once escuelas es de un 25,55%. Esto
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significa que un 74,45% de la totalidad de los estudiantes necesita apoyo en el proceso de

comprension lectora. Por otra parte, se desprende que el porcentaje de logro en las
habilidades evaluadas promedia un 49,63%, siendo |a habilidad Reflexionar, la que muestra

el porcentaje de logro menor con un promedio de 36,05%.

Al momento de realizar este informe, se conté con los resultados de once establecimientos.
Se recuerda que la aplicacion de este instrumento es de cardcter voluntario y se puede
aplicar en sus diversas etapas de manera indistinta, sin afectar los resultados de los datos

obtenidos.
En los siguientes apartados se describen los resultados obtenidos.

La evaluacidén diagnostica de Lectura fue aplicada en once cursos con un total de 225
estudiantes. El resultado promedio indica que un 20,86% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensidn lectora.

Porcentaje de estudiantes del R
establecimiento que requieren mayor
apoyc en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.

PORCENTAJE DE LOGRO EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES POR CURSO
Grafico 1.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas dei curso segtn eje de habilidad.

100
S0
&0
¥0
&0
50
40
D

20

s Localizar #® interpretar y relacionarn m feflexionar

Grifico 1.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segn eje de habilidad.
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ESCUELA PUERTO RICO

La evaluacion diagnéstica de Lectura fue aplicada en tres cursos con un total de 102

estudiantes. El resultado promedio indica que un 37,59% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensién lectora.

Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mayor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.

Grafico 1.2 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso seglin eje de habihdad.

Interpretar y relacionar

M2A ®3A WAA

A partir de los datos, se puede determinar que el promedio de logro dei total de cursos, en
relacidon a la habilidad Localizar corresponde a un 65,49%, en el caso de Interpretar y

relacionar 62,78% vy, por Uultimo, Reflexionar promedia un 28,72% demostrando que es la

habilidad mas descendida.
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El curso con menor nivel de logro en la totalidad de habilidades evaluadas fue el 4°A. Se

sugiere que este curso, en particular, trabaje el desarrollo de la habilidad de Reflexion, pues

sus estudiantes promedian un 7% de logro.
ESCUELA RAFAEL VALENTIN VALDIVIESO

La evaluacion diagndstica de Lectura fue aplicada en catorce cursos con un total de 413
estudiantes, E] resultado promedio indica que un 18,69% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprension lectora.

Porcentaje de estudiantes del [N
establecimiento que requieren mayor §
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior. '
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Fuente: elaboracién propia (Encargada de Evaluacinén). Datos obtenidos desde b.IA.L'enguaje 20.2'2.. -
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A partir de los datos, se puede determinar que el promedio de logro del total de cursos, en

relacidn a la habilidad Localizar corresponde a un 58,23%, en el caso de Interpretar y
relacionar 49,88% vy, por ultimo, Reflexionar promedia un 26,88% demostrando que es la

habilidad mas descendida.

Los cursos con menores niveles de logro en la totalidad de habilidades evaiuadas fueron 3°A
(32,9%) y 6°A (32,3%). Se sugiere, que estos cursos trabajen en estrategias que movilicen el
desarrollo de las habilidades comprometidas en el proceso de comprensidn lectora. En esta

Iinea es preciso sefialar que 3°A tuvo nivel de logro 0 en habilidad Reflexionar.

La evaluacion diagnéstica de Lectura fue aplicada en siete cursos con un total de 125
estudiantes. E! resultado promedio indica que un 24,94% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensién lectora.

Porcentaje de estudiantes del
establecimientc que requieren mayor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.
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PORCENTAJE DE {OGRO EN.EL DESARROLLO DE HABILIDA

Gréfico 1.4 Porcentaje promedlo de respuestas correctas del curso segln eje de habilidad.
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Fuente: efaboracion propia (Encafgédé'de' Ev'aluacié;rl‘)'.' Datos obtenidos desde DIALenguaJe 2022.
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A partir de los datos, se puede determinar que el promedio de logro del total de cursos, en
relacion a la habilidad Localizar corresponde a un 58,41%, en el caso de Interpretar y
relacionar 55,99% y, por ultimo, Reflexionar promedia un 33,42% demostrando que es la

habilidad mas descendida.

De los cursos evaluados en este establecimiento, el que evidencia un menor nivel de logro

en la habilidad Reflexionar es 2°A con un 14,25%.

La evaluacién diagnostica de Lectura fue aplicada en trece cursos con un total de 406
estudiantes. El resuitado promedio indica que un 17,76% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensién lectora.

Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mavyor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.
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Grafico 1.5 Porcenfaje prorhédid de ‘re's”pﬁ'estas correctas del curso segin eje de habilidad.

50
80
70

.. Localizar _Interpretary relacionar _ Reflexionar
Fuente: elaboracién propia (Encargada de Evaluacion). Datos obtenidos desde DIA Lenguaje 2022.

A partir de los datos, se puede determinar que el promedio de logro del total de cursos, en
relacion a la habilidad Localizar corresponde a un 56,59%, en el caso de Interpretar y
relacionar 54,21% vy, por ultimo, Reflexionar promedia un 29,21% demostrando que es la
habilidad mas descendida.

De los cursos evaluados: 3°A {2,78%), 6°A (5,56%), 6°B (5,41%), 7°A (6,06%) y 8°B (5,71%]),

no logran llegar al 10% de aprobacidén en el instrumento de lectura.
La evaluacion diagnodstica de Lectura fue aplicada en seis cursos con un total de 109

estudiantes. El resultado promedio indica que un 23,73% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprension lectora.
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Porcentaje de estudiantes del § H
establecimiento que requieren mayor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.

PORCENTAJE DE'LOGRO €N EL DESARROLLO DE HABILIDA

Gréfico 1.6 Porcehtaij'e' brbmedio de respuestas correctas del curso seglin ejé de habilidad.
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A partir de |los datos, se puede determinar que el promedio de logro del total de cursos, en
relacién a la habilidad Localizar corresponde a un 59,03%, en el caso de Interpretar y
relacionar 56,60% y, por ultimo, Reflexionar promedia un 40,78% demostrando que es la
habilidad mas descendida.

El informe entregado por la Agencia de Calidad sugiere que el curso 7°A necesita un 100%

de apoyo, para mejorar el rendimiento en el proceso evaluado.

ESCUELA REPUBLICA DEL PARAGUAY

La evaluacién diagnodstica de Lectura fue aplicada en seis cursos con un total de 218
estudiantes. El resultado promedio indica que un 41,91% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensién lectora.
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Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mayor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior,

Gréfico 1.7 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segin eje de habilidad.
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Fuente: elaboracién propia (Encargada de Evaluacion). Datos obtenidos desde DIA Lenguaje 2022.
A partir de los datos, se puede determinar que el promedio de logro del total de cursos, en

relacién a la habilidad Localizar corresponde a un 64,92%, en el caso de Interpretar y
relacionar 62,01% vy, por uttimo, Reflexionar promedia un 52,07% demostrando que es la
habilidad mas descendida.

El informe entregado por la Agencia de Calidad indica que el promedio del nivel de logro,
por habilidad, se ubica sobre el 50%. Sin embargo, el promedio de logro de los objetivos de
aprendizajes priorizados del afio anterior, se encuentran, como se sefiald antericrmente en
un 41,91%.

La evaluacion diagndstica de Lectura fue aplicada en siete cursos con un total de 170
estudiantes. El resultado promedio indica que un 28,77% del alumnado obtuvo un nivel
satisfactorio en comprensién lectora.
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Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mayor
apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.

Grafico 1.8 Porcentaje promedso de respuestas correctas del curso segun eje de hablhdad
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Fuente: elaboracién hrop'i'é'(Ehcérgada de Evaluacidn). Datos obtenidos desde DIA tenguaje 2022. -
Los datos indican que, de los cursos evaluados, el nivel de logro en |a habilidad Localizar
alcanza un promedio de 60,84%, Interpretar y relacionar un 57,36%, por ultimo, en la

habilidad Reflexionar 29,39%. Esta tltima, tal como en las escuelas anteriormente
analizadas, muestra el nivei de logro mas bajo.

La evaluacién diagnoéstica de Lectura fue aplicada a catorce cursos con un total de 531
estudiantes. El resultado promedio indica que un 44,7% del alumnado obtuve un nivel

satisfactorio en comprensidn lectora.

Porcentaje de estudiantes del establecimiento que §
requieren mayor apoyo en los aprendizajes de los OA
priorizados del nivel anterior.
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é

Localizar  Interpretary relacionar Reflexionar
Fuente elaboracién propla (Encargada de Evaluacmn) Datos obtenidos desde DIA Lenguaje 2022.
Los datos del grafico corresponden al desarrollo de habilidades evaluadas por curso. De los
resuitados se puede determinar que el promedio de logro en relacién a la habilidad Localizar
corresponde a un 61,7%, en el caso de Reflexionar promedia un 47,7%, y, por ultimo,
Interpretar y relacionar un 47,5% siendo esta habilidad la mas descendida.
Es necesario sefialar que las tres dltimas habilidades se encuentran en el mismo nivel de
logro v que este es menor al 50%.

CENTRO EDUCACIONAL HEROE ARTURO PEREZ CANTO

La evaluacion diagndstica de Lectura fue aplicada a diez cursos con un total de 311
estudiantes. El resultado promedio indica que un 22,8% de! alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprension lectora.
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Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mayor apoyo
en los aprendizajes de los OA priorizados del
nivel anterior.

PORCENTAIE, DE LOGRQ ‘DE HABILIDADES PORcURS

Grafico 1.2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segln eje de habilidad.
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Fuente: elaboracién propia (Ehca‘rgadé& de Evéluaéiéh). Datos obtenidos desde DIALenguaje 2022,

Los datos del grafico corresponden al desarrollo de habilidades evaluadas por curso. De los
resultados se puede determinar que el promedio de logro en relacidn a la habilidad Localizar
corresponde a un 61,43%, en el caso de Interpretar y relacionar promedia un 54,44%, y, por
ultimo, Reflexionar un 40,83% siendo esta habilidad la mas descendida.

El informe entregado por la Agencia de Calidad sugiere que el curso 62 reciba 100% de
apoyo en el proceso de comprensién lectora.

La evaluacion diagndstica de Lectura fue aplicada a seis cursos con un total de 105
estudiantes. El resultado promedio indica que un 9,02% del alumnado obtuvo un nivel

satisfactorio en comprensidn lectora.
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Porcentaje de estudiantes del
establecimiento que requieren mayor apoyo
en los aprendizajes de los OA priorizados del
nivel anterior.

Gréfico 1.2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso seglin eje de habilidad.
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Fuenteelaborauon br&bié (Eﬁcargada de Evaluacién). Datos obtenidos desde DIA Lenguaje 2022.
Los datos del grafico corresponden al desarrollo de habilidades evaluadas por curso. De los
resultados se puede determinar que el promedio de logro en relacién a la habilidad Localizar
corresponde a un 50,83%, en el caso de Interpretar y relacionar promedia un 46,39%, y, por
ultimo, Reflexionar un 28,28% siendo esta habilidad la mas descendida.
De los cursos evaluados: 3°A (0%), 6°A (8,33%) vy 7°A (6,67%), no logran llegar al 10% de

aprobacion en el instrumento de lectura, segun reporte de Agencia de Calidad.
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ESCUELA VICOR CUCCUINI

La escuela no aplicé avaluacién diagnéstica, al consultar por resultados de nivel
comprension lectora en la escuela, la directiva indica que los tendradn en agosto del presente

afio cuando apliquen el monitoreo intermedio.

RESULTADOS GENERALES DE ESTUDIANTES QUE NECESITAN APOYO

Porcentaje total de estudiantes de escuelas [
municipales que requieren mayor apoyo en g8
los aprendizajes de los OA priorizados del 8
nivel anterior.

Grafico 2.1 Porcentaje de estudiantes que necesitan apoyo en comprension lectora, por escuela.
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Fuente: elaboracién propia (Encargada de Evaluacion). Datos obtenidos desd.é. DIA Lenguaje 2022.
Los resultados obtenidos, a partir del diagndstico de los once establecimientos evidencian

un nivel de logro insuficiente, en relacién a la comprensién de textos escritos. Se detalla a
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continuacién: Escuela Roosevelt arroja que un 90,98% de los y las estudiantes evaluados no

logro aprender los contenidos curriculares priorizados de Lenguaje del afio 2021, la sigue
Espaiia con 82,24%, Escuela Valentin Valdivieso con un 81,31%, Arturo Pérez Canto con
79,59%, Escuela Escritores de Chile 79,14%, Escuela Marcela Paz con un 76,27%, Escuela
Hermana Marfa Goretti con un 75,06%, Escuela Marta Colvin con un 71,23%, Escuela Puerto
Rico con un 62,41% v, Escuela Republica de Paraguay con un 58,09%, y por ultima, Valentin
Letelier 55,3% {ver anexo 1}.
El promedio general de los once establecimientos arroja que un 74,45% de los estudiantes
necesitan apoyo en el proceso de comprension lectora. Esto significa que, del universo
. de2.789 alumnos evaluados, 2.076 no lograron aprender los objetivos curriculares

priorizados de afio anterior.

RESULTADOS GENERALES EN RELACION AL DESARROLLO DE HABILIDADES (DIA)
Gréfico 2.1 Porcentaje de logro total, en retacidn al desarrollo de habilidades.

58,71

k413

Localizar Interpretar y relacionar Reflexiohar
Fuente: elaboracién propia {(Encargada de Evaluacidn). Datos obtenidos desde DIA Lenguaje 2022,
El instrumento DIA, tal como se indicd anteriormente, se centra cuantificar el nivel de

desarrollo de cuatro habilidades consideradas esenciales: reflexionar, interpretar y

relacionar y localizar, siendo Reflexionar |la habilidad considerada mas compleja.
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Los resultados indicados en el Gréafico 2. muestran un promedio de logro en la habilidad

Localizar de 58,71%; Interpretar y relacionar 54,13% y, por dltimo, la mas descendida
Reflexionar con 36,05%.

A partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones diagnésticas, se puede concluir que
al igual que en ensefianza media??, los y las estudiantes de cursos de ensefianza bdsica
evidencian un nivel de comprensién lectora insuficiente, Puntualmente, la totalidad de los
cursos analizados en este informe, evidencié que no aicanza el 50% de aprobacién.

En relacién al desarrollo de habilidades vinculadas al proceso lector: Reflexionar, Interpretar
y relacionar y Localizar, los y las estudiantes muestran un nivel de logro insuficiente, pues
se sitdan entre el 30 y el 50% de asertividad. En el proceso cognitivo evaluado participan,
ademds de las habilidades mencionadas, un conjunto de habilidades que tributan en torno
a la experiencia lectora, como lo son: identificar, inferir, sintetizar, relacionar, interpretary
evaluar.

Cabe mencionar que la habilidad mas descendida, tanto en los cursos de ensefianza media?3
como en ensefianza basica, corresponde a Reflexionar, la que promedia un 36%, en los
cursos evaluados en este informe. En los cursos de ensefianza media, los estudiantes
promediaron 40%, por lo que el porcentaje total entre las catorce escuelas evaluadas es de
38%.

Posteriormente, a la aplicacién del instrumento DIA, se genera una instancia de reflexién,
ante la cual los docentes toman decisiones para movilizar los resultados obtenidos. En el

caso de los establecimientos analizados en este informe, la mayoria de los acuerdos, versan

sobre:

. Trabajar las debilidades observadas en talleres de reforzamiento.
. Realizar talleres de reforzamiento en grupos focales.

. Hacer participes a los y las apoderadas.

. Fomentar la lectura silenciosa,

. Entre otras. [ver anexo 2),

22 véase en: Sistematizacion y andlisis cuantitativo de diagndstico DIA Lectura en Ensefianza Media 2022.
3 1dem.
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Por parte de UTP DAEM, se hizo entrega, en julio del presente afio, Orientaciones para la

construccion del Plan de Fomento Lector a la totalidad de los directivos, con la finalidad de
mejorar la experiencia lectora en todas sus dimensiones. El objetivo de este documento es
apovyar, orientar y monitorear el trabajo que realizan las escuelas.
El proceso de comprension lectora es de vital importancia, en tanto es uno de los pilares
fundamentales, no solo del aprendizaje en las areas curriculares, sino que también de la
participacion como ciudadanos criticos y propositivos en nuestra sociedad. Ante este
panorama es de suma urgencia fortalecer las instancias de formacién docente, en las que
se compartan herramientas didacticas para mejorar y propiciar la experiencia lectora.

. Al finalizar agosto, se contard con los resultados obtenidos de monitoreo intermedio con
los cuales se podra realizar un analisis comparativo a fin de determinar si las acciones

acordadas e implementadas lograron movilizar los resultados.

| “Lenguaje - | Porcentaje de logro seglin eje de habilidad
Cantidad |.. . .. |
Establecimien | Cursos . (S T, .
tos basicos estudiantes NecesltaApovo Localizar Ir:’terpretar Reflexionar
L T relacionar
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Eleonor 32 12 10 60 58,65 8,33
Roosevelt 0
42 21 71,43 67,46 55,87 26,19
52 14 10 58,73 46,03 35,71
0
62 24 91,67 40,63 41,84 27,08
72 15 93,33 41,33 41,52 35,56
82 19 89,47 36,34 34,47 36,84
Total: 105 90,98 50,83 46,39 28,28
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La siguiente tabla sefiala las acciones que, explicitamente, acordaron realizar los

establecimientos, luego de su jornada de reflexion, en torno a los resultados del diagndstico

DIA Lenguaje 2022, Informacion fue solicitada por coordinador de UTP en junio del presente

afo.

Reflexién en forma personalizada, por curso con profesores
tutores.

Apovyar el desarrollo de una autoestima positiva.

Hacer participes a los y las apoderados en el proceso de
ensefianza.

Ajuste curricular.

Talleres de reforzamiento.

Reflexién pedagégica frente a objetivos de aprendizaje logrado.
Acompafamiento focalizado.

Talleres de lectoescritura JEC.

Promover estrategias disciplinarias para potenciar el desarrolio de
fas habilidades.

Reforzamientos con estudiantes con mejor nivel de desempefio,
segtin DIA.

Evaluar con periodicidad, minimo una vez al mes los objetivos
evaluados.

Planificar con objetivos que apunten a mejorar el proceso de
comprensién lectora.

Se calendarizan jornadas de reflexién, en torno al resultado de
instrumento DIA.

Identificacién de variables que pudieron afectar en el desempefio
de los y las estudiantes.

Planificar con enfoque diferenciado.

Talleres de lectoescritura.

Promover el aprendizaje autoregulado.

Control periddico de velocidad lectora.

Talleres de reforzamiento.
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Reflexion pedagodgica, en torno a los resultados.

Continuar trabajando con los OA del afio 2021,

Trabajo coordinado con docentes PIER.

Trabajar con grupo focales no lectores.

Coordinador de ENLACE se suma a las acciones remediales.

Analisis de datos, para la toma de decisiones.
Evaluar progresion de habilidades.
Generar preguntas de reflexion en trabajo colaborativo.

Trabajo grupal para sistematizar los datos identificando niveles de
logra por habilidad.
Talleres de reforzamiento.
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Anexo 2: FODA

ANALISIS FODA
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA CONFECCIGON DE PADEM Y PADEI 2023

Con la finalidad de recabar y levantar informacién Gtil para la elaboracién tanto del PADEM,
como del PADEI 2023, se pide a los establecimientos aplicar un analisis FODA. Este tipo de
analisis permite obtener una visién diagndstica o radiogréfica, del momento actual de una
determinada organizacion, empresa, institucién o persona. El resultade de la aplicacién del
FODA serda una completa diagnosis, que permitira conocer las principales Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacién en cuestién.

Las fortalezas y debilidades corresponden a elementos internos de la institucion (aquellos
sobre los cuales la entidad puede incidir), mientras las oportunidades y amenazas dan
cuenta de aspectos externos, es decir, situados fuera de esta y sobre los cuales |a
organizacién obviamente ya no tiene control directo. Acerca este dltimo punto, la moderna
teoria de sistemas sefiala que toda organizacidn se desarrolla en el trasfondo de un entorno
mas amplio y complejo que el propio sistema (Luhmann 1997, Arnold y Rodriguez 1999,
Meza 2020) y sobre el cual no tiene ningin poder de injerencia, ya que el entorno siempre
es mas grande, intrincado y complejo que el propio sistema, siendo este ultimo quien debe
adaptarse a los cambios generados en el entorno, si es que pretende mantener sus limites

en tanto gue sistema (su homeostasis).

Volviendo al andlisis FODA, también conocido como DAFO%*, se debe sefialar que el
diagndstico que este genera, ve a las Fortalezas como ciertos atributos que representan
una ventaja competitiva para la organizacion, son las capacidades que la distinguen, los
recursos y habilidades que se poseen y que generan efectos positivos en su funcionamiento

y desempefio.

Las Oportunidades como ya se ha sefialado, corresponden a factores positivos que se ubican

en el entorno de |a organizacion, estos muchas veces deben ser descubiertos, apropiados y

2 Cabe sefialar que ambos son lo mismo, sélo se cambia el orden de los conceptos.
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en lo posible transformados en Fortalezas. Deben ser entendidas como ventajas respecto

de otras instituciones situadas en el entorno, de similares caracteristicas.

Por Debilidades se entiende al conjunto de elementos que la organizacion ya tiene y que
terminan transformandose en frenos para su normal desarrollo y funcienamiento. Uno de
los leitmotiv del andlisis FODA, consiste precisamente en ubicar estos problemas o
debilidades internas, para generar las estrategias que permitan superarios o eliminarlos.
Entre las debilidades se pueden hallar, por ejemplo, actividades implementadas

deficientemente, carencia de recursos de todo tipo, habilidades que no se poseen, etc.

Finalmente, las amenazas dan cuenta de aquellas situaciones provenientes del entorno de
la institucién y que tienden a desestabilizar a la misma. Esto se puede homologar con lo que
en teoria de sistemnas se define como “entropia”® o la introduccién al sistema, desde el
entorno, de desorden, caos, anomalias. El FODA en este sentido, permite identificar estas
situaciones, para abordarlas proactivamente, permitiendo de esta manera, controlar el

ingreso de desorganizacion (entropia) a la institucion.

Como complemento, se debe sefialar que mientras las Fortalezas y las Oportunidades
implican potencialidades, las Debilidades y Amenazas se refieren a limitaciones
organizacionales. El sentido dltimo de todo este esfuerzo es aportar a la organizacién
elementos que permitan una adecuada toma de decisiones, que considere para la misma

tanto aspectos del propio sistema, como de su entorno.

Lo sefalado anteriormente, tiene el sentido de precisar los aspectos centrales del anélisis
FODA, para poder implementar este en las diferentes unidades educativas que se
encuentran bajo la administracion de DAEM Recoleta. El resultado de esta actividad
permitird generar los insumos para aportar a diferentes instrumentos de planificacién,
principalmente al PADEI de cada establecimiento y al plan anual de desarrollo de la

educacién municipal, PADEM 2023,

3 El concepto proviene de la termodindmica, y se refiere a los estados de equilibrio/desequilibrio de los
sistemas, esto es, al grado de organizacidn/desorganizacion de los mismos.
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Para que un FODA sea afectivo, debe ser lo mas inclusivo posible. En el caso de los

establecimientos, la clave es diversificar lo mas posible a los participantes, integrando a este
ejercicio a todos los estamentos, esto es, equipo directivo, cuerpo docente, asistentes de la
educacion, estudiantes y apoderados. No obstante, en esta ocasion, se dejara en libertad
de accion a los establecimientos, para que sean ellos mismos quienes definan a ias y los

participantes det FODA.

Sobre la técnica misma, la modalidad mas clasica consiste en reunir a las y los participantes
en un espacio lo mas adecuado posible {en términos de comodidad, confort, etc.) y con 1a
guia de un moderador iniciar, a partir de cada uno de los tdpicos (Fortalezas,
Oportunidades, debilidades, Amenazas), una [luvia de ideas que permitan finalmente

arribar a consensos que integren y resuman todas las opiniones.

Otra modalidad es realizar el FODA a partir de cuestionarios abiertos, auto administrados,
donde cada una de las personas de la organizacion tiene la posibilidad de exponer sus ideas
acerca de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la unidad educativa.
Usualmente se le pide a cada respondiente que contribuya con tres conceptos o ideas para
cada uno de los items. Con este material se trabajara el anélisis, realizando la indexacién
de las respuestas, para organizarlas en categorias mas amplias y generales, pero con mayor

poder explicativo.

Al igual que en el caso de los participantes, también se dejara en libertad de accién a las
unidades educativas para que definan la manera de aplicar esta metodologia, esto es, si
serd presencial y con liuvia de ideas o con uso de cuestionario abierto auto administrado (si

se opta por esta segunda alternativa, se sugiere usar google form).
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Las siguientes son las preguntas que guiaran la busqueda de conceptos en cada item
FORTALEZAS
1.- ¢Qué ventajas tiene su establecimiento respecto a otros similares?

2.- ¢Qué puntos fuertes son los que le dan solidez, o considera son los cimientos en la

estructura organizacional de su establecimiento?
3.- {Qué factores son los que hacen que su establecimiento sea mejor que otros?

4.- En términos de servicio educacional ¢§Qué caracteristicas posee su establecimiento que

lo hacen diferente del resto?

5.- Nombre 3 caracteristicas de su establecimiento que lo distingan positivamente.

6.- Nombre 3 caracteristicas positivas de los trabajadores de su establecimiento.
OPORTUNIDADES

1.- ¢Qué circunstancias externas mejoran la situacién de su establecimiento?

2.- éExisten politicas publicas que tiendan a propiciar un mejor funcionamiento del

establecimiento?

3.- ¢Qué cambios tecnoldgicos han aparecido en el Gltimo tiempo, que contribuyan a

mejorar el funcionamiento de su establecimiento?

4.- ¢Qué cambios se han presentado en lo juridico y/o legal que incidan positivamente en

el funcionamiento del establecimiento?
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5.- ¢Qué cambios sociales y/o culturales se han producido que incidan positivamente en el

funcionamiento del establecimiento?

DEBILIDADES
1.- ¢Qué situaciones gue afectan al funcionamiento del establecimiento se pueden evitar?
2.- {Qué desventajas tiene el establecimiento, que no permite un dptimo funcionamiento?
3.- ¢Qué percibe Ud. como debilidad en el establecimiento?

4.- (Qué procedimientos, o acciones no se realizan correctamente y perjudican al

establecimiento?
AMENAZAS
1.- {Qué obstaculos enfrenta el establecimiento?
2.- ¢Qué visualiza ud. como problemaético para el buen desempefio del establecimiento?

3.- Los establecimientos particulares y particulares subvencionados, ¢funcionan mejor que

los municipales?, argumente su respuesta

4.- Los establecimientos particulares y particulares subvencionados, ¢son mas eficientes?

argumente su respuesta

5.- Mencione 3 elementos del contexto socio-territorial de su establecimiento que

considere como amenaza o afecten el 6ptimo funcionamiento de su unidad educativa
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ANALISIS
El paso previo de este andlisis fue el envio, a los 19 establecimientos municipales de
Recoleta, de una pauta de trabajo FODA, con sus respectivas orientaciones y
recomendaciones. El presente andlisis se realiza a partir de los datos enviados por las

diferentes unidades educativas que participaron de este ejercicio.
METODOLOGIA

La metodologia empleada es de tipo cualitativa. Lo cualitativo se centra principalmente en
ta comprensién del sentido que los actores asignan a sus vivencias, a sus actos y a cdomo son
afectados por determinados fenémenos sociales. El pensador francés Alex Mucchielli
(1996), percibe a los métodos cualitativos como circunscritos al paradigma comprensivo,
subjetivista e interpretativo. Sefiala que esta es una opcién epistemoldgica que permite
“considerar los fenémenos humanos como fendmenos de sentido (relativos a las
significaciones que salen o que alcanzan a los demas hombres) que pueden ser
“comprendidos” por un esfuerzo especifico que depende a la vez de la naturaleza humana
del investigador y de la naturaleza de los fenémenos de sentido. Este esfuerzo se llama

empatia” (Mucchielli, A. 1996 p. 67).

También se debe sefialar que este andlisis es de tipo inductivo, esto es, emerge desde las
distintas unidades educativas, a partir de su participacién en el FODA y del material que
este proporciona. De las respuestas proporcionadas, nacen los temas emergentes, sub

categorias, categorfas y macro categorias que finalmente seran plasmados en este analisis.

Esto en realidad no es nuevo, méas bien es la base del paradigma cualitativo denominado
Teoria Fundamentada (TF) de Strauss, Glaser, Corvin, entre otros. La TF parte de la idea de
que la teoria debe ir surgiendo desde las personas mismas, de las respuestas a los diferentes
instrumentos de recoleccién de datos (entrevistas, cuestionarios, sondeos, etc.). Es desde
ahi, donde comienzan a emerger las ideas fuerza, los temas emergentes, las categorias y
macro categorias, para decantar finalmente en las familias semanticas que se

transformaran en la teoria explicativa de una determinada realidad.
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Se ha elegido un disefic de tipo cualitativo, pues este es abierto, flexible, orientado a la

interpretacion y ademas, porque permite saturar el espacio simbdlico del tema a tratar,
permitiendo de esta manera llegar a estructuras profundas de sentido que posibiliten una

comprensién integral y holistica del fenémeno estudiado.

Dentro del ambito de lo cualitativo existe, como ya se ha sefialado, el disefio metodoldgico
de la Teorfa Fundamentada, metodologia fuertemente ligada al desarroillo del
interaccionismo simbdlico, teoria que desde sus origenes en la década del 30’ con George
Mead vy Herbert Blumer, se le criticé el ser demasiado tedrica y con poca capacidad
empirica, deuda que intentd saldar en su momento Harold Garfinkel desde Ia
etnometodologia, manteniendo no obstante las mismas criticas. De esta manera, los
estudios interaccionistas simbdlicos se fueron aproximando cada vez mas al plano de lo
empirico, sobre todo con los analisis criminalisticos norteamericanos de los afios 50" y 60°.
De esta forma, se llegara al afic 1967, donde dos autores que se apoyaban en esta teoria
para sus andlisis, Barney Glasser y Anselm Strauss, darén vida a la denominada Grounded
Theory. Nacia asi la Teoria Fundamentada. Esta metodologia surge como oposicion al
positivismo en boga en esos afios en las ciencias sociales. La base epistemolégica de esta
metodologia es inductiva y no deductiva, pues al contrario de otras formas de analisis, no
se parte de una teoria general en la cual posteriormente se hacen calzar los datos
recopilados (deductivismo)}, Mas bien, a partir de los datos recabados por una (s)
determinada (s} técnica de recoleccion de datos, se va paulatinamente orientando hacia la
construccién de una teoria explicativa (inductivismo). Esta metodologia se basa en el
pensamiento critico y creativo y en la comparacion constante del discurso (sentido)
presente en el texto (Strauss y Corbin, 2002). Mas concretamente, a partir de las respuestas
a las entrevistas, cuestionario, FODA, etc. se va realizando un proceso de indexacién que
inicia con la denominada “codificacién abierta” (donde se indexan o extraen temas
emergentes desde las respuestas del instrumento de recoleccion), para continuar con la
codificacién “axial”, donde emergen sub categorias, para finalmente llegar a o que se

denomina codificacion “selectiva”, donde nos hallamos frente a codigos y categorias que ya
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no aparecen textuales en el relato, son mas abstractos y generales que los obtenidos de la

codificacién abierta y axial, pero tienen una mayor capacidad explicativa el fenémeno

estudiado (Strauss y Corbin, 2002}.

Lo que se hace finalmente es crear teoria de forma inductiva (Hernandez et al., 2003), esto
es, que un conjunto de relatos indexados, permiten crear un conocimiento de orden més
general, que explica y da respuesta al objeto de estudio. Lo que se hace finalmente es ir de
lo particular (las respuestas a un FODA por ejemplo) a lo general (la creacién de categorias
generales, amplias y explicativas), cumpliendo asi con una de las premisas basicas de la

Teoria Fundamentada.

En este caso, se recurrira a la Teoria Fundamentada para analizar las respuestas del FODA,
extraer o indexar de estas los temas emergentes que permitan realizar la sucesién de
codificaciones ya sefaladas (abierta, axial, selectiva), de modo de poder arribar a la
generacion de categorias y macro categorias con mayor poder explicativo que el simple

relato contenido en a! FODA.

Finalmente sefialar que para efectuar este analisis, se hara uso del software cualitativo Atlas
Ti, herramienta computacional creada para viabilizar y operativizar de mejor manera la

Teoria Fundamentada.

atlasti

Como se explica mds arriba, el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas FODA, también se puede representar como el analisis de las debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades DAFOQ. Sera este segundo sentido en el cual se

143



PADEM RECOLETA 2023
presentardn los mapas semanticos que permiten visualizar tanto los temas emergentes

como las distintas categorias que emergieron a partir del texto transcrito.

DEBILIDADES: La categoria central en este caso, al igual que en el resto del analisis, estd
dada por los conceptos FODA. Asi, la categoria “Debilidades”, contiene los temas
emergentes que componen el mapa. El color diferente en tres temas emergentes indica que
estos temas emergentes ademdas pertenecen a otra categoria, en este caso, a las

“Amenazas”.

1§ assoiated with

is associated with

sgociated with

is associgted with

En este caso en particular, la disposicion y vinculacion de los temas emergentes con la
categoria central implica que todos ios temas tienen igual peso, no emergiendo ninguna
sub categoria. No obstante, se hard mencidn a los temas emergentes mas representativos.
Asi por ejemplo, el tema emergente “licencias médicas”, lleva asociadas frases textuales

tales como:
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“Licencias extensas sin cubrir de profesionales de la educacion”, “Exceso de licencias

médicas”, o “Reiteradus licencias médicas (profesores y asistentes de la educacién)”.

En todas las frases (es uno de los temas emergentes con mds frases asociadas) se deja ver
la preocupacion por el exceso de licencias médicas existente en las distintas unidades

educativas; y como esto se asocia a una debilidad.

Se menciona como tematica emergente también a la excesiva cantidad de estudiantes por

sala, hecho que impediria desarrollar la labor pedagégica de manera idénea.

Se mencionan problemas vinculados a la “infraestructura” “administrativos” vy
“organizacionales”, entre otros, Sobre estos {ltimos, las frases que lo constituyen hacen

alusién a la:
“Falta de un flujograma por estamentos” y al “desencuentro de algunos adultos”.

Se menciona también la “sobre carga laboral” y a la “carencia de RRHH” como tépicos
también problematicos y a la vez vinculados a la idea de las excesivas licencias médicas. Se

acusa a la vez una “Carencia de habilidades blandas”:

“falta de habilidades blandas por parte de funcionarios y apoderados”, “Apoderados/as
que no tienen capacidad de resolucién de conflictos de forma pacifica y los han provocado

en el establecimiento”.

Se termina finalmente identificando debilidades tales como “multas” y “falta de cuidado de
espacios publicos”, temas que afectan directamente el aspecto financiero de la
administracién de los establecimientos y cuya soluciéon en muchos sentidos pasa por una

mayor preocupacion y planificacion al respecto.
AMENAZAS:

En esta categoria se construy6 una subcategoria, integrada por 7 temas emergentes, el
resto de las amenazas no se diferencian jerdrquicamente, por lo cual su vinculacién con la

categorfa central “amenazas”, es del orden de la asociacion:
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La sub categoria “Diferencia particulares/municipales” se compone de frases tales como:

“Los establecimientos particulares... funcionan mejor”, “Los particulares tienen mejores
recursos”, “Los establecimientos particulares... son mds eficientes”, “Siempre estdn

capacitando a sus profesores” o “Mantienen una estructura de trabajo en el tiempo”.

La subcategoria expresa por ejemplo que los privados tienen “Mejores instrumentos de
planificacién”, mayor y mejor “Capacitacion”, existiendo en el mundo publico una “Falta de
competencias” y una “carencia de habilidades blandas”. También se asocian a esta
categorfa, las “Discrepancias culturales” que se provocan entre los apoderados migrantes
y los establecimientos. De igual, forma son vistos como amenazas la “Condicién
socioecondmica migrante” y el “Contexto socio territorial desfavorable” en el cual deben

vivir a diario los estudiantes y sus familias.

Se identifica también entre las amenazas a los “Problemas con programas externos:
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“Los programas anexos que utilizan las dependencias de la escuela”,

La frase no sefiala nada mds, no obstante es muy probable que se refiera al programa
Escuela Abierta, lo que indicaria la existencia de establecimientos que nunca han entendido
a este programa como parte de la gestion DAEM y como una oportunidad para desarrollar

nuevas estrategias tanto educativas como sociales.

Otras amenazas se refieren a la “Distancia del establecimiento” con respecto a las viviendas

de los estudiantes o los “Problemas post Covid”, donde se alude a la:
“Fragilidad emocional que ha dejado la pandemia”.

Se percibe también como amenaza al tema de las “Licencias Médicas”, igual que los
“Atrasos reiterados”, tanto de parte de estudiantes como de docentes. La “Distribucién
horaria como amenaza”, alude manera directa al sistema de las tutorias v la distribucion

temporal que le es concomitante. De esta forma, entre las amenazas se identifico:
“la labor del docente tutor/a 70%- 30%".

Aliigual que con el programa Escuela Abierta, en este sentido pareciera no haber una cabal
comprensién del sistema de tutorias y su finalidad, lo que repercute en que existan
establecimientos que no valoren suficientemente ninguna de estas politicas comunales. Al
respecto, una solucién podria vincularse a una mavyor difusién y capacitacién sobre el

proyecto comunal.

Siempre dentro de la categoria de las Amenazas, emergen temas vinculados a la

“Burocracia”, mas precisamente a la “Burocracia desde DAEM” al respecto se plantea:

“la burocracia para conseguir recursos”, “lentitud a la respuesta de solicitudes de

mantenimiento, arreglos y materiales”.

Tanto los temas como las frases, hacen alusién directa a la lentitud en los procesos de

asignacion de recursos desde el nivel central de la administracién. Al respecto se sugiere
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revisar los procedimientos y de ser necesario corregir el actual flujograma (representacion

grafica de las secuencias de un determinado proceso).

Para finalizar el tema de las Amenazas, también surgid en el FODA la idea del “Desinterés

de apoderados (as)”, graficado en frases como:

“Falta de compromiso y responsabilidad de algunos padres, apoderados para apoyar el
ambito pedagdgico”, “Falta de compromiso de algunos apoderados en el proceso
educativo”, “Familias con poco compromiso con el proceso educativo de sus hijos (as)” o,

“Falta de recursos y tiempo de algunas familias”.

Todas las frases aluden a la falta de apoyo de parte de los apoderados y apoderadas para
con los estudiantes. La ultima de las frases vincula esta desidia a temas socioeconémicos.
Las estrategias para abordar tal realidad deberd analizarla cada unidad educativa en sus
particularidades, no obstante, existen instancias que pueden contribuir en esta materia.
Este es el caso por ejemplo de la Escuela para Padres, espacio que evidentemente podria

utilizarse en esta direccion.
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Esta categoria cuenta a suvez con 5 sub categorias, conformadas por 28 temas emergentes.

Las 5 sub categorias son:

- Matricula

- Contexto socio territorial .
- Educar desde el afecto

- Liderazgo

- Aspecto valérico

La primera de estas subcategorias ubica dentro de las Fortalezas a la matricula:
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“alta demanda de matricula, la cual se mantiene en el tiempo”.

Incluye a las subcategorias “sala ENLACE” y “Equipamiento”. El primero de estos temas
alude directamente a ENLACE del establecimiento como una fortaleza per se. El
equipamiento por su parte valora positivamente elementos tales como los “Smart TV en las
aulas”, el “Servicio de internet”, la “Fibra dptica”, se menciona también al “laboratorio

movil”, “internet” y “TV y datas”.

La asociacion que se realiza desde los establecimientos es que la alta y sostenida matricula,
en parte tiene que ver con los diferentes insumos y soportes mencionados en el parrafo
anterior, por lo cual el llamado es a cuidar, mantener y en lo posible aumentar tales

Fortalezas.

Una segunda sub categoria tiene que ver con el “contexto socio territorial”.

Llama la atencidén que este tdpico ya aparezca en el
andlisis, pero a las Amenazas. La respuesta a tal
incognita es simple. Cuando se asocié el contexto a las
amenazas se hizo a partir de conceptos tales como

trafico, micro trafico, droga, delincuencia, entre otros.

Cuando se visualiza al contexto socio territorial como una fortaleza por su parte, emergen

temas tales como la “Vinculacidon con educacidon superior” que tienen diferentes
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establecimientos con instituciones tales como ENAC, Universidad de Valparaiso, DUOC,

Universidad Miguel de Cervantes, entre otras. En la parte territorial, surgieron frases tales

como.

“Buena ubicacion geogrdfica del establecimiento”, “plena avista, locomocién colectiva y
metro. Areas comerciales, centros de salud entre otros”, “estar insertos en cuna comuna
con mucho patrimonio cultural”, Escuela cercana al metro y locomocién colectiva”,

“Cercania a bibliotecas, parques y estadio Recoleta” y “Ubicacion geogrdfica”.

Las frases hablan por si solas y no ameritan mayor explicacién, restando solo sefialar que el
Contexto socio territorial, puede ser percibido como una Amenaza y como una Fortaleza
dependiendo de la ubicacién del establecimiento dentro de la comuna y de la realidad

contextual de este.

Otra de las sub categorias surgidas del FODA se refiere al “Educar desde el afecto”.

Esta subcategoria, se integra por los temas
asociados “Familia”, “Afectividad” y “Nifios con

NEE”. Entre las frases mas destacadas al respecto

se puede mencionar:

“Escuela pequeiia que permite cercania y afectividad”, “fortalecimiento de la Convivencia
Escolar”, “El CATI, se vive y se acciona”, “Vinculo con las y los estudiantes que permite
que nos vayamos transformando”, “profesionales. Respeto. Comunicativos. Apoyo entre
pares. Fraternos. Creativos”, “La Escuela es un lugar acogedor” o, “estudiantes
provenientes de otros colegios dentro y fuera de la comuna que se han venido por vivir

bulling y sefialan haber encontrado en nuestro establecimiento un lugar en el mundo”.

Uno de los elementos mas relevantes surgidos en el analisis FODA dice relacién con el CATI

y la contribucidn que este drgano es capaz de realizar, vinculdndolo principalmente a temas
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socioemocionales, de mejoras en la convivencia escolar y de control y minimizacién del

bulling.

La cuarta sub categoria surgida dentro de las Fortalezas, tiene que ver con el “Liderazgo”.

Esta instancia, se asocia con temas
emergentes tales como “Caracteristicas del

equipo directivo”, “Relaciones humanas

eficientes”, “Clima Organizacional”,
“Comunicaciones internas”, “CATI”,
] e -z H R

Planificacion y organizacién”,
“Instrumentos de planificacion”,

“Flexibilidad y el didlogo”, entre otras.
Algunas de las frases mas ilustrativas de la

sub categoria sefialan:

“Se escuchan las necesidades y se hacen esfuerzos por resolverlas tanto a nivel de gestion,
personal y de recursos”, “Liderazgo de cada estamento, cumpliendo con sus roles
definidos”, “nueva directora ha potenciado las diversas dreas del establecimiento y se
vislumbra una transformacion”, “equipo de gestion se permite modelar en pro de las
transformaciones del establecimiento”, “didlogo permanente que se genera desde la
direccion cuando aparecen las diversas probiemdticas”, “Estabilidad laboral”, “Escasa
rotacion de personal”, “escuela cuenta con un profesor volante para realizar reemplazos”,
“Dotacién completa de docentes en la jornada diurna”, “implementacién del programa
CATI y tutorias”, “El CATI: centro de apoyo tutorial integral, tinico en la comuna, es una
oportunidad”, “Se establecen relaciones interpersonales en base al trabajo en equipo”,

“Trabajo colaborativo”, “PEl y presente en la mision y visién”, “Proyecto educativo de

Recoleta”, “reglamento interno y Manual de Convivencia que se ha actualizado”.
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Muchos de los temas emergentes y frases textuales, no requieren mayor explicacion, pues

son asertivas y atingentes. Cabe destacar por ejemplo la idea del liderazgo distribuido, como
una fortaleza, al igual que el fiato de algunos equipos directivos y el rol destacado de
directores y sus caracteristicas personales. [ntimamente ligado al tema del liderazgo,
aparecen aspectos relativos al clima organizacional, las comunicaciones internas, la
planificacién y organizacion del trabajo y las dindmicas de trabajo. Relevante también en
términos de Fortaleza/Liderazgo sefiala a la presencia de CATI como elemento destacable.
De igual forma, aparece una serie de temas y frases relevando el papel de las diferentes
herramientas de planificacién con las cuales trabajan los establecimientos y el DAEM, se
mencionan entre otras a los PEl, a la misidn, a la visién, al Proyecto Educativo de Recoleta,

al Manual de Convivencia, entre otros.

Todos estos aspectos son percibidos como fortalezas por los establecimientos y como tales,

deben ser conservados potenciados y promovidos.

La dltima sub categoria o familia de conceptos semanticos, se denomina “Aspecto Valérico”.

Esta se compone de los temas
emergentes “Convivencia escolar”,
“Diversidad”, “Definicidn de escuela”,
“Multiculturalidad”, “Compromiso”,
“Inclusion” y “Solidaridad”. Las frases
mas representativas de la categoria

se refieren a:

“cordialidad y valores institucionales”, “trabajo colaborativo”, “cordialidad y valores

institucionales”, “vocacién y compromiso con el establecimiento” v “apertura a la
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diversidad y la inclusién”, “vinculacion, pertenencia y compromiso con el

establecimiento”.
En lo que se refiere a Convivencia Escolar, las frases ilustrativas se refieren al:

“fortalecimiento de la Convivencia Escolar” y “Una escuela que se ocupa por el clima de

la convivencia escolar”,

Sobre la Diversidad, las opiniones se orientan principalmente al tema migrante,

perspectivando de esta manera una valoracidn positiva por los migrados y sus tradiciones:

“La llegada de las y los estudiantes inmigrantes ha ampliado la diversidad”, “diversidad

cultural”.
E! tema de la Multiculturalidad también va en la misma sintonia que el topico anterior:

“horizonte cultural que en el encuentro con nuestras/os estudiantes se potencio
positivamente”, “Cruce cultural entre nacionalidades y su transferencia cultural”, “trabajo
diario comprometido y mancomunado respecto a la multiculturalidad e

interculturalidad”.
En lo que se refiere a Compromiso, se plantearon ideas como:

“Profesionales. Respeto. Comunicativos. Apoyo entre pares. Fraternos. Creativos”,

“compromiso referente o las politicas comunales”.

Acerca de la Inclusién, las opiniones de los establecimientos que aportaron a este FODA,

sefialan:

“estudiantes que son transexuales o de opcién sexual distinta no se les discrimina”, “en
otros colegios han sido discriminados/as”, “La llegada de las y los estudiantes inmigrantes
ha ampliado la diversidad”, “vinculo con las y los estudiantes que permite que nos

vayamos transformando”, “Atender a la diversidad multiétnica, niftas y nifios con NEE”.
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Surge nuevamente la preocupacion por los estudiantes migrados, pero se introduce un

aspecto nuevo, la inclusién pensada también desde la diversidad sexual, asi como el trabajo

con personas con NEE.

Todos estos elementos son percibidos como Fortalezas, mereciendo por ello mayor

promocion y desarrollo.
OPORTUNIDADES:

Esta ultima categoria contiene 5 sub categorias o familias de conceptos agrupados por

afinidad semantica:

- Relaciones humanas eficientes

Estrategias educativas

Reduccion de jornada

¥

Contexto socio territorial
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La multiplicidad de colores y tonalidades se debe a que esta fue la ultima categoria en
construirse. El color de esta ultima familia conceptual es el amarillo, pero dado que
incorpora temas emergentes que también pertenecen a otras categorias (los distintos tipos
de verde por ejemplo, o los rojos degradados), estos aparecen con el color que tienenen la

sub categorias de origen.

Hecha esta aclaracion, se debe acotar que el color no es mayormente relevante para el
analisis, sino algo mas bien de ubicacion facilmente dispensable. Lo realmente importante,
como ya se ha sefialado, tiene que ver con las categorias y subcategorias, ademas de las

frases surgidas durante el analisis.

Respecto a la categoria “Relaciones Humanas eficientes”:
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Los temas emergentes que dan vida a
esta subcategoria se refieren a, “Aspecto

valdrico”, “Liderazgo”, “Definicion de

escuela”, “Caracteristicas del equipo de
directivo”, “Comunicaciones internas”,
“Clima Organizacional”, “Instrumento de

planificacion” y “Dinamicas de trabajo”,

muchos de ellos ya presentes en otras
categorias, no por ello menos validos

para esta.

En relacion a las frases que dan vida a esta misma sub categoria:

“Estabilidad laboral”, “Recurso humano en relacién al talento creatividad de las y los
miembros de la comunidad, con una alta conviccién social, vocacién y compromiso con el
establecimiento”, “Se le ha abierto el establecimiento a apoderadas/os, parientes de
trabajadoras/es para poder vender sus productos en circunstoncias de dificultades

econdmicas, lo que permite vinculacién, pertenencia y compromiso”,

Destaca la idea de cdmo este tipo de relaciones permiten generar estabilidad laboral, lo que
a su vez implica menor rotacion de trabajadores, hecho que innegablemente impacta en el
clima de la organizacién. Sobre este Ultimo punto, las frases que componen el tema

emergente Clima Organizacional, se refieren a:

“Escasa rotacion laboral”, “Organiza a la comunidad escolar en beneficio de todas y
N f

todos”, “Estabilidad laboral”, “Personal creativo, proactivo con armoniosa convivencia y

compromiso de sus labores”,
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Este tema emergente implica directamente a aquellos aspectos que la organizacion

visualiza como Oportunidades, per lo cual es pertinente mantener una preocupacién

constante por los ambientes laborales y climas organizacionales.

Cuando se alude al Aspecto Validrico, los establecimientos basicamente sefialaron:

7o

“trabajo colaborativo”, “trabajo valdrico”, “vocacion y compromiso”, “alta conviccion

social”, “apertura a la diversidad”, “vinculacion, pertenencia y compromiso”.

Todos ellos, aspectos que deben atravesar la organizacion transversalmente y que debiesen
servir como modelo para el sistema en su conjunto. Por otro lado, son elementos que

impactan directamente al resto de las categorias y subcategorias surgidas en este analisis.

Otro tema emergente de esta familia conceptual/subcategoria es la Definicion de Escuela,

donde las frases apuntan a ideas como:

“escuela de tradicion familiar”, “La escuela es un lugar acogedor”, “Multiculturalidad”,
“Personal creativo, proactivo”, “Fortalecimiento de la convivencia escolar”, “equipo

humano”.

Destaca a partir de esto, |la importancia de los establecimientos de mantener actualizado su

PEI, y con él, el o los sellos del establecimiento.

Sobre las Caracteristicas del Equipo Directivo, las frases que componen esta sub categorfa

sefialan:

LI}

“diglogo permanente”, “modelar en pro de las transformaciones del establecimiento”,

“democratizacion de la forma de gestionar”, “Se escuchan las necesidades”.
Finalmente en esta sub categoria, se haya el tema emergente Instrumento de Planificacion:

“PEI”, “Proyecto educacional de Recoleta”, “reglamento interno y Manual de

LI

Convivencia”, “Plan de mejoramiento Escuela”, “Proyecto educativo”.

Sub categoria Estrategias Educativas
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En esta parte del analisis, aparecen

los temas emergentes: “Directrices
ministeriales”, “Redes externas”,
“CATI”, “Apoyo desde DAEM”,
“Vinculacion con el medio”,

Vinculacién con educacion

superior”, “Tutorias”,

“Equipamiento”, “PIER”.

)

Algunas frases asociadas a esta sub categoria se refieren a:

“salidas pedagdgicas de calidad”, “Realizacién de diversos talleres”, “Actividades
extraprogromdticas”, “Programas de prevencion y educacion sexual”, “Evaluacion
docente”, “objetivos priorizados”, “Programa elige vivir sano”, “Escuela Abierta”,
“Programa SENDA”, “OPD”, “CAT! — Tutorias, como politica comunal”, “Comunicacion
directa con el DAEM”, “juridica del DAEM, valoramos la comunicacion fluida”, “CESFAM,
Carabineros, lardin Millaray, Junta de vecinos Chacabuco”, “ENAC, Universidad de
Vaiparaiso, DUOC, Universidad Cervantes”, “PIER”, “Conectividad”, Fibra optica”,

“Equipamiento computacional”.

Cabe recordar que todas estas subcategorias y temas emergentes, asi como sus respectivas
frases textuales, pertenecen a la categoria mas amplia denominada “Oportunidades”, de
modo que todo lo que antecede desde el inicio de la categorfa, es visualizado por los
establecimientos que participaron del FODA, como una Oportunidad para su
establecimiento. De ahi la importancia de que la elaboracion de cualquier instrumento de

planificacion, pueda recoger e inscribir en sus directrices este tipo de ideas y propuestas.
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Esta familia conceptual se compone de los
temas emergentes, “Reduccién de
jornada”, “Capacitacion”, “CEPA”,

“Escuela para padres” y “Familia”.

La sub categoria (Aspectos Juridicos) a su vez estd integrada por frase tales como:

“Ley 21.493, codificacion de planta personal municipal”, “Ley 21.483, proteccion penal a
la infancia y personas con discapacidad”, “inciden positivamente en los procesos

educativos”.

Las frases, siempre en el marco de las Oportunidades, permiten comprender que los
establecimientos tienen conocimiento de estas y otras disposiciones legales y las visualizan
de manera positiva, como un aporte al trabajo educativo. Si bien es cierto el aspecto legal
pertenece a un sistema social diferente del educacional, sobre el cual este no tiene
incidencia, si es una oportunidad que desde el sistema educacional se conozca y domine

aspectos de orden juridico.

Sobre el tema emergente Reduccién de Jornada, las frases que le dan vida se vinculan

principalmente a ia reduccién de horas semanales de 44 a 40 hrs.

Respecto al tema Capacitacion, este se compone principalmente de la frase: “Talleres y
capacitaciones para el personal”. Frase con la que se denota la importancia de generar
capacitaciones como una practica permanente. Llama la atencién el hecho de que el
concepto de capacitacion fue uno de los menos mencionados durante el analisis. No
obstante, el hecho de que aparezca mencionado ya indica la importancia de esta practica

para los diferentes establecimientos, por lo que el analisis aqui sugiere que el ambito de la
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capacitacion debe ser un aspecto transversal, de calidad y permanente dentro de la

administracion educacional.

Se releva también como tema emergente el Centro de Padres y apoderados CEPA, donde

se puede leer la frase:

“Participacion del CEPA que se ha conformado después de varios afios estd funcionando y

tomando la importancia y protagonismo que necesita dentro de un establecimiento”.

La frase da cuenta de la alta valoracién de esta instancia por parte de los establecimientos,
por ello mismo es levantada como una Oportunidad, alzdndose también como modelo a
tomar en cuenta en la construccién de los diferentes instrumentos de planificacién {PEl,

PME, PADEM, etc.).
El tema emergente Escuela para Padres se compone principalmente de la frase:

“Escuela para Padres, Madres, Cuidadores antes de cada reunién con intervencién de

entidades externas”.

La frase, unica en todo el FODA que se refiere a esta instancia, hace resaltar los beneficios
para aquellos establecimientos que ponen en préctica esta escuela, mostrando también que

es una Fortaleza digna de ser emulada.

Para finalizar el analisis de la sub categoria Aspectos Juridicos, se analizard el tema
emergente Familia, tépico que llama la atencidn sobre aspectos tales como la presencia
familiar en el establecimiento: “Es una escuela de tradicion familiar padres, hermanos,
primos, incluso abuelos estudiaron aqui por lo que quieren y cuidan su escuela”. La frase
da cuenta del tema identitario y de ¢cdmo la generacion de lazos histérico-familiares
repercute también en el cuidado mismo del establecimiento, siendo por ello un aspecto a

potenciar, visibilizar e impulsar por parte de las unidades educativas.

Por ultimo tenemos ia sub categoria “Contexto Socio Territorial”.
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De esta, se desprenden 2 temas emergentes “Valoracion por la interculturalidad” y

“Multiculturalidad”.
Las frases que componen la subcategoria Contexto Territorial son:

“Buena ubicacion geogrdfica”, “Convenios con la ensefianza superior ENAC, universidad
de Valparaiso, DUOC, universidad Cervantes”, “Estar insertos en una comuna con mucho
patrimonio cultural”, “Cercania a bibliotecas, parques y estadio Recoleta”, “El

fortalecimiento de la convivencia escolar, el que ha cambiado la cultura”.

Las frases sefialadas, apuntan dentro del ambito de las Oportunidades, al plus que significa
estar bien ubicado geograficamente, como por ejemplo; estar en plena avenida, tener
locomocion colectiva y metro, lo que se traduce a un facil acceso a la escuela, factor que es
altamente influyente a la hora de la matricula, considerando que es uno de los puntos que
contemplan los padres a la hora de elegir un establecimiento para sus hijos. Otra
caracteristica considerada relevante dentro de las oportunidades es la importancia de tener
cercania de parques, bibliotecas, areas comerciales, la cual favorece la formacién de un
mayor vinculo y comunicacién efectiva con la comunidad. En relacién a la frase “El
fortalecimiento de la convivencia escolar, el que ha cambiado la cultura”, revela el trabajo
realizado en el area de convivencia, el cual responde a la diversidad cultural en la que
nuestros nifios estan creciendo, por lo que es necesario trabajar en potenciar valores como
el respeto, la tolerancia, |la solidaridad, asi como también propiciar el didlogo, la reflexiény
asi erradicar todo aspecto ligado a la discriminacion, enfocandonos en aceptar y querer
nuestras diferencias culturales, destacando el valor de la humanidad ante nuestra

procedencia geografico/cultural.
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Siguiendo con el desglose de esta sub categoria, nos detendremos en los 2 temas

emergentes que se desprenden, sin embargo, se analizardn juntos por la estrecha relacién

gue existe entre ambos, estos son: Valoracién por la Interculturalidad, y Multiculturalidad.

Las crisis politicas y sociales que han sufrido muchos de los paises de Latinoamérica, han
generado un impacto migratorio importante. La busqueda de una mejor vida para sf

mismos y sus familias, ha posicionado a Chile como uno de los paises que reine miltipies

caracteristicas para ser la gran esperanza de un futuro mejor.

Hoy nuestros establecimientos albergan a estudiantes de distintas nacionalidades,
convirtiéndose asi, no soio en lugares donde se ensefian determinadas materias
especializadas, sino que también en centros de intercambio cuitural, difundiendo y
ampliando el concepto de diversidad a través de la experiencia, enriqueciendo el capital
humano, cultural y social, expandiendo de esta manera el acervo cultural de nuestros
estudiantes, el que se potencia positivamente desde los equipos de trabajo de cada

establecimiento.
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ESQUEMA GENERAL DE CATEGORIAS Y SUB CATEGORIAS

El mapa conceptual que se presenta mas arriba, permite visualizar de manera completa las
categorias que orientan este estudio, a saber, Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. Igualmente, el mapa muestra las subcategorias emergidas desde el discurso
de los participantes del FODA., En el caso de las Fortalezas y las Oportunidades se da el
esquema mas clasico con 4 0 5 subcategorias asociadas a cada categoria (con la
existencia de una sub categoria compartida: Contexto socio territorial).

En el caso de las debilidades y las Amenazas, como ya se explicd, surgen diferentes temas
emergentes no jerarquizables entre si, ni encasillables dentro de alguna sub categoria, lo
que demuesira la existencia de una problemética multicausal. En las Debilidades surgen 15
temas emergentes y en Amenazas 11, con dos temas compartidos (Carencia de RRHH y
Licencias Médicas).
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Para completar el esquema de analisis, se muestran a continuacion las dos macro

categorias que emergen desde el texto FODA, estas son: Posibilidades de Avance y
Factores de Estancamiento. Como ya se ha explicado anteriormente, estas macro
categorias ya no se encuentran textuales en el relato de los participantes, son mas

abstractas y generales, pero tienen un mayor nivel explicativo del fenémeno.

En términos de lo que ya se ha explicado anteriormente a cerca de la Teoria Fundamentada,
las subcategorias pertenecerian a la denominada codificacion abierta, extrayendo temas
emergentes surgidos del texto FODA. Las categorias “Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas”, corresponderian a lo que en Teoria Fundamentada se denomina
codificacién axial, lo que implica construir categorias mas amplias que las meras sub
categorias, mientras que las macro categorias (Posibilidades de Avance y Factores de
Estancamiento), pertenecen a la codificacion selectiva, lo que implica relacionar teérica y
conceptualmente las diferentes familias conceptuales (categorias, sub categorias y temas

emergentes).

MACRO CATEGORIAS

Como muestra el esquema, las Fortalezas y las Oportunidades dan origen a la macro
categoria Posibilidades de Avance, mientras que Debilidades y Amenazas permiten el
surgimiento de la macro categoria Factores de Estancamiento.

Las Posibilidades de Avance se asocian principalmente a aspectos vinculados al educar
desde la afectividad, los valores y el liderazgo de los establecimientos, lo que impactaria
segun los participantes en un aumento sostenido de la matricula. También se valoran
positivamente en este sentido el tipo de relaciones humanas que se generan en las

escuelas y liceos asi como las estrategias educativas (salidas pedagdgicas,
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implementacién de talleres, actividades exira programaticas, educacién sexual,

celebraciones, multicuituralidad, etc.) y aspectos juridicos (planta, proteccién de la infancia,
procesos educativos, igualdad de condiciones, entre otros.).

Las Posibilidades de Avance muestran a grandes rasgos aquello que hay que preservar,
promover y mejorar, pues es percibido desde las unidades educativas como soporte
positivo del trabajo.

Por otro lado, los Factores de Estancamiento permiten precisamente centrar la mirada en
aquellos aspectos que son perfectibles, mejcrables o eliminables derechamente. Entre las
ideas mas comunes emergidas aqui estd el mejoramiento de las habilidades blandas
{asociadas principalmente a las emociones, la comunicacién, Ia escucha activa y otras), los
métodos evaluativos, falencias comunicacionales, cuidado de la infraestructura, cantidad
de estudiantes por sala, la administracién interna de los establecimientos, aspectos
organizacionales (falta de flujogramas por ejemplo), problemas de personal (falta de
personal, asociado principalmente al excesivo namero de licencias médicas), sobre carga
laboral (sobre docentes, directivos y asistentes de la educacion), multas (superintendencia),
desidia de los apoderados, distribucién horaria (llama acé la atencion la percepcion negativa
del sistema 70/30 de las tutorias), los programas externos (percepcion negativa de Escuela
Abierta), excesiva burocracia desde DAEM, retrasos v licencias meédicas y finalmente una
carencia en el RRHH adecuado para un dptimo funcionamiento.

Los factores de estancamiento vienen a poner una luz roja, en términos de visibilizar
aquellos aspectos a mejorar, subsanar y superar, con miras al mejoramiento sostenido del
funcionamiento y desarrolio de estas entidades.
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Anexo 3: Informe de pertinencia del gasto PIE

PERTINENCIA CONTRATACIONES PROGRAMA DE INTEGRACION DE RECOLETA

La pertinencia de las contrataciones del Programa de Integracion Escolar de Recoleta (PIER),
se obliga a partir del Decreto Supremo de Educacién N° 170 del afio 2009 junto al Decreto
N° 83 del afio 2015 que establecen las orientaciones técnicas del PIE, y el Convenio PIE
suscrito por la Municipalidad de Recoleta con el Ministerio de Educacién en Decreto Exento
N° 423 del 25 de febrero del 2022 que establece los compromisos en relacidn a dicho
programa.

1. Para el caso de docentes de educacion regular, segliin Decreto Exento N° 423, en su
acuerdo, parte “CUARTA numeral 8" establece:

“Contar con horas cronoldgicas, para que profesores de educacion regular

planifiquen el trabajo colaborativo y la co-ensefianza con los docentes de
educacion diferencial. Ademds del personal asistente de la educacion, para
realizar las actividades concernientes al PIE, su seguimiento y evaluacién
de acuerdo con la normativa vigente.” . ”( Decreto Exento N° 423 del 25 de
febrero del 2022).

2. Elmismo acuerdo para los docentes de educacion regular en su parte “SEXTA parrafo
tercero” enuncia:

“La Coordinacion, trabajo colaborativo y evaluacion del PIE, la
Planificacion de este aspecto debe considerar las orientaciones técnicas que
el Ministerio de Educacion defina en la materia. Contempla la asignacion
de 3 horas cronoldgicas para los profesores de educacion regular para la
planificacion, evaluacion y seguimiento de este programa, involucrando en
estos procesos a la familia, de acuerdo con los prescrito en el articulo 86,
letra b. del Decreto 170, de 2009, antes indicado no podré ser imputadas con
cargo a las horas del plan de estudios regular que atiende, como tampoco
podrdn ser imputadas con cargo a las horas no lectivas a que tiene derecho
el docente de acuerdo a la Ley 20.903.”( Decreto Exento N° 423 del 25 de
febrero del 2022).

Explicitamente el Convenio PIE establece la asignacién de las horas informadas en
los respectivos decretos de contrato.

3. Para otros profesionales asistentes de la educacion y técnicos especialistas el mismo
acurdo en su parte cuarte numeral 6 establece:

167



PADEM RECOLETA 2023
“Asegurar la contratacion de profesionales asistentes de la educacion, y
técnicos especializados, de acuerdo con las necesidades educativas
especiales de los estudiantes.” . ”( Decreto Exento N° 423 del 25 de febrero
del 2022)

Junto a lo anterior lo dispuesto en el Decreto N° 170, dispone en su articulo 86 que el
educador diferencial debe disponer 10 horas cronologicas semanales de apoyos profesionales
o recursos humanos especializados por grupos de no mas de 5 alumnos por curso.
Complementando lo anterior en cuadro siguiente se muestra la matricula PIE por
establecimiento.

TABLA MATRICULA PIE EN RECOLETA 2022

scuela Victor Cuccuini
Escuela Espafia 118
Centro Educacional Escritores de Chile 114
Escuela Hermana Maria Goretti 62
Escuela Escritora Marcela Paz 74
Escuela Anne Eleonor Roosevelt 75
Escuela Puerto Rico 72
Escuela Rafael Valentin Valdivieso 118
Escuela Marta Colvin 52
Escuela Bésica Republica del Paraguay 201
Liceo Juan Verdaguer Planas 95
Escuela Capitan Daniel Rebolledo 144
Complejo Educacional Juanita Fernandez Solar 120
Centro Educacional Héroe Arturo Pérez Canto 140
Liceo Paula Jaraquemada 71
Liceo de Adultos Jorge Alessandri Rodriguez 152
Liceo Valentin Letelier basica 104
Liceo Valentin Letelier 90
Centro Educacional José Miguel Carrera 102
Total 1968

Fuente., Plataforma PIE 2022 MINEDUC

A mayor abundamiento, la matricula ya con un estudiante con necesidades educativas
especiales obliga a contar con los profesionales especialistas en esta area.
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La distribucion de los estudiantes por curso de los establecimientos se muestra en tablas

siguientes:
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En este sentido se debe considerar las matriculas por curso, donde los establecimientos de
Recoleta cuentan con el 100% de cursos con estudiantes con necestdades educativas

especiales.

La cantidad de docentes segin lo expuesto en cumplimiento al Decreto Supremo de
Educacion N° 170 del afio 2009 junto al Decreto N° 83 del afio 2015 que establecen las
orientaciones técnicas del PIE, y el Convenio PIE suscrito por la Municipalidad de Recoleta
con el Ministerio de Educacion en Decreto Exento N° 423 del 25 de febrero del 2022

TABLA HORAS DOCENTE PIE 2022

HORAS DE DOCENTES PIE POR ESTABLECIMIENTO 2022

Escuela Vitr Cuccuini o 10

4 176
Escuela Puerto Rico 10 4 176
Escuela Hermana Maria Goretti 9 4 167
Escuela Espafia 17 7 301
Centro Educacional Escritores de
Chile 16 6 264
Escuela Escritora Marcela Paz 10 5 210
Escuela Marta Colvin 9 4 156
Escuela Basica Repiblica del
Paraguay 30 12 528
Escuela Rafael Valentin Valdivieso 18 7 308
Centro Educacional Héroe Arturo
Pérez Canto 21 8 352
Liceo Paula Jaragquemada 10 4 176
Liceo Valentin Letelier basica 16 6 264
Liceo Valentin Letelier 13 5 220
Liceo Juan Verdaguer Planas 12 6 243
Complejo Educacional Juanita
Fernandez Solar 23 9 396
Centro Educacional José Miguel
Carrera 11 5 197
Centro Educacional José Miguel
Carrera V 6 2 42
Liceo de Adultos Jorge Alessandri
Rodriguez 27 9 376
Escuela Capitan Daniel Rebolledo 21 5 220
Escuela Anne Eleonor Roosevelt 10 4 176
totales 299 116 4948

Fuente. Coordinacion PIE Comunal, DAEM 2022
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TABLA HORAS DOCENTE AULA PIE 2022
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Escuela Victor Cuccuini

__HORAS DOCENTE AULA PIE MINIMAS

10 30
Escuela Puerto Rico 10 30
Escuela Hermana Maria Goretti 9 27
Escuela Espafia 17 51
Centro Educacional Escritores de
Chile 16 48
Escuela Escritora Marcela Paz 10 30
Escuela Marta Colvin 9 27
Escuela Bésica Repiblica del
Paraguay 30 90
Escuela Rafael Valentin Valdivieso 18 54
Centro Educacional Héroe Arturo
Pérez Canto 2] 63
Liceo Paula Jaraquemada 10 30
Liceo Valentin Letelier basica 16 48
Liceo Valentin Letelier 13 39
Liceo Juan Verdaguer Planas 12 36
Complejo Educacional Juanita
Fernandez Solar 23 69
Centro Educacional José Miguel
Carrera 11 33
Centro Educacional José Miguel
Carrera V 6 18
Liceo de Adultos Jorge Alessandri
Rodriguez 27 8l
Escuela Capitan Daniel Rebolledo 21 63
Escucla Anne Eleonor Roosevelt 10 30
totales 299

Fuente. Coordinacion PIE Comunal, DAEM 2022
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